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Bienvenue au Webinaire organise par,
["Agence nationale pour lfemploirelevant
du ministere du Travail et.de |a
Protection sociale de la population de |a
Républigue d'Azerbaidjan
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Bienvenidos al'seminario webiorganizado
por la Agencia Estatal de Empleo
dependiente del' Ministerio de Irabajoy
Proteccion Social de la Poblacion de la
Republicade Azerbaiyan.




M. Hasil Abbasov

M. Hasil Abbasov occupe actuellement le poste de vice-président du conseil d'administration
de I'Agence nationale pour I'emploi, qui dépend du ministere du Travail et de la Protection
sociale de la population de la République d'Azerbaidjan. Il apporte une expertise approfondie
dans les domaines des politiques du marché du travail, du développement de la main-
d'ceuvre et de la transformation organisationnelle.
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Interpretation

Veuillez sélectionner votre langue
(anglais, francgais ou espagnol) en
cliguant sur l'icone représentant un
globe terrestre située en bas de votre
écran.

Merci de sélectionner votre langue
(anglais, francais, espagnol) en
cliquant sur le globe en bas de votre
écran.

Por favor, seleccione su idioma
(inglés, francés, espanol) haciendo
clic en el globo situado en la parte
inferior de su pantalla.




L] (]
hﬁ? Republic of Azerbaijan m.>, State
{VE-::-;) Ministry of Labour and 00{-,% o Employment
> < w Agency
[

Social Protection of Population
v ° &

Agence nationale
Agence nationale pour
I'emploi

Agence nationale pour I'emploi www.dma.gov.az
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A propos de
I'Azerbaidjan
*» Nom officiel : République d'Azerbaidjan
< Capitale : Bakou

< Population : plus de 10 millions d’habitants
Population active (01.10.2025) : 5 375 800
Taux de chémage (2025) : 5,3 %

< Monnaie : manat azerbaidjanais m (AZN)

% Situation géographique : L'Azerbaidjan est situé
dans le Caucase du Sud, a l'ouest du bassin de la
mer Caspienne. L'Azerbaidjan est bordé par la
Russie au nord, la Géorgie au nord-ouest, [Arménie
a l'ouest, la Turquie au sud-ouest et l'lran au sud.
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Histoire de
lI'Azerbaidjan

INDEPENDANCE

République démocratique d’Azerbaidjan

Premiére république démocratique du monde musulman
En 1919, 'ADR a accordé le droit de vote @ tous les citoyens
dgés de 20 ans et plus, devenant ainsi le premier pays
musulman a accorder le droit de vote aux femmes.

T

1918
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Grotte d’Azykh

Agée d'environ 400 000 ans
L'une des plus anciennes
habitations au monde

Gobustan

Plus de 6 000 dessins rupestres

témoignent du mode de vie ancien

Période soviétique

!

Village de Khinalig

Patrimoine antique|, m ﬁl‘ olsée I 8“E?88'm°i"e ”“ o

Tour de la Vierge
Xlle siécle

Palais des Shirvanshahs
XVe siecle

Vitraux et fresques peintes de I' e
hebeke — XVllle siecle
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La premiére plate-forme
pétroliére industrielle au monde
a été forée en 1846 a Bakou

Traditions de tissage de
tapis mondialement

connues

Le premier opéra
azerbaidjanais,

Leyli et Majnun
(1908) d'uzeyir
Hajibeyov, fut
également le
premier de
I'Orient
musulman,
combinant le
mugham et la
musique
classique
européenne.

Féte de Novruz

Costumes et danses
nationaux

La musique mugham, reconnue Rar
I'UNESCO
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[ Grands événements internationaux organisés par I'Azerbaidjan ]
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% Le Concours Eurovision de la % Les premiers Jeux européens % Les 4e Jeux de la solidarité ~ * LAzerboldJana preSIde le
chanson s'est tenu & Bakou en se sont deroules du 12 au 28 islamique se sont déroulés Mouvement des pays non
2012. juin 2015 a Bakou. du 12 au 22 mai 2017 & alignés de 2019 a 2023.

Bakou.
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< Depuis 2016, les < Bakou a accueillile 74e < La COP 29 s'est tenue a Bakou, < LaFIFA a attribué l'organisation
compétitions du Grand Prix Congreés international du 11 au 22 novembre 2024. conjointe de la Coupe du
dEurope (Formule 1) se d'astronautique du 2 au 6 monde U20 2027 & I'Azerbaidjan

déroulent a Bakou. octobre 2023. et a I'Ouzbékistan.
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Institutions relevant du ministere du Travail et de la Protection sociale de la

population
Agence pour une
Agence Inqtlongle pour sécurité S’OCI(.]|e durable Centre d'affaires DOST
'emploi et opérationnelle
(DOST)
, , !*’
Fonds Qotlono! de Agence dgs services Centre d'aide sociale [ |
protection sociale sociaux

Agence nationale

: , " Observatoire national , : EEEr TN
d'expertise médico- du marché du travail et Centre dinnovation — — .
i Ari : ; SnET WhE
sociale et de numeérique DOST Ll ENI W

de la protection sociale

réadaptation

Centre DOST pour le

L1 5 L e

développement inclusif
et la créativité
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A propos de 'agence

1991

Responsable du
service de 'emploi

) =

2011

Service public de 'emploi

2020

Agence nationale pour
I'emploi
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Résedau de service

REB Sheki-
Zagatala
T
]
H Shirvan
ontagneux REB

Guba-Khachmaz
REB

‘ REB Aran central ’

Structure de la SEA

o 1Siége

Khizi Q q = i 0
= o Direction centrale de suivi et d'évaluation

"""" Baku REB . . a2
. o Direction centrale de la comptabilité et des

nominations

o Direction centrale des carrieres

o 13 divisions régionales de I'emploi

o 4 Centres de formation professionnelle
______ Lankaran-Astara
REB

‘ Karabakh REB »

‘ Mil-Mughan REB }
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Résultats de 2024 (01.01.2024 -

31.12.2024)
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H
17327 15 571

Personnes Travailleurs Travail social Formation
employées indépendants rémunéré professionnelle

= B

Prestations Subvention salariale Emploi fourni Orient
d'assurance conformément au

chémage quota

ation

professionnelle
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Resultats de 2025 (01.01.2025 - 31.10.2025)
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Salarié Travail indépendant Travail social Formation
rémunéré professionnelle

G
= 335
Indemnités Subvention salariale Fourni avec un emploi orientation

d'assurance selon le quota professionnelle
chémage



[ Orientations fonctionnelles ]

L'Agence compte 27 orientations d'activité, réparties en 5
blocs.
1) Analyse du marché du travail :

» Analyse du marché du travail, prévisions et analyse des tendances ;
» Preéparation de programmes pour I'emploi ;
» Carte de I'emploi.

2) Contréle dans le domaine de I'emploi :

« Banque de postes vacants ;

» Registre des agents de placement (intermédiaires) ;
» Travail dans le cadre d'un quota social ;

» Registre des personnes employées ;

» Légalisation de I'emploi informel.

3) Collaboration avec les partenaires sociaux :

« Cofinancement ;

* Programmes ciblés ;

» Création d'entreprises sociales ;

« Salons de I'emploi ;

« Emplois supplémentaires au-dela du quota.
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[ Orientations fonctionnelles ]

4) Se préparer au marché du travail de demain :

Services d'orientation professionnelle ;
Outils incitatifs de planification de carriére,

5) Travail avec les chomeurs et les demandeurs d'emploi :

Comptabilité des activités professionnelles ;

Assurance chémage ;

Travail indépendant ;

Formation professionnelle ;

Travaux publics remuneres ;

Bourse électronique de I'emploi ;

Inscription a I'emploi ;

Autres mesures actives en faveur de I'emploi ;

Orientation vers des emplois dans le pays ;

Aide aux chdmeurs dans des cas particuliers ;

Consultations professionnelles pour les chémeurs et les demandeurs d'emploi ;
Travail avec les personnes ayant besoin d'une protection sociale et celles qui ont des
difficultés a trouver un emploi.
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Objectifs stratégiques de 'Agence pour 2025-2027

S
BoA

Améliorerles
mécanismes existants en
matiére de mesures pour

I'emploi
Renforcer la coopération
avec les partenaires
sociaux

Republic of Azerbaijan
Ministry of Labour and
Social Protection of Population

S
)

(U2

e

Renforcer les activités de
formation professionnelle

r

22

Faire progresser les
services d'orientation
professionnelle

Développer les efforts de
numeérisation

i J L J
L2,
Développer des systémes Mettre en ceuvre des
d'analyse stratégique et de initiatives de
prevision développement
institutionnel
J J J
State
Employment
Agency

. J

Renforcer les capacités
d'organisation des mesures
en faveur de I'emploi dans
le cadre du
du processus du Grand

. L/

Retour
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Agency

La formation professionnelle est 'une des mesures actives en faveur de 'emploi mises en ceuvre afin
dintégrer les demandeurs d'emploi et les chédmeurs sur le marché du travail et d'accroitre les possibilités

Orientations

X/

% Formation professionnelle
% Recyclage
% Développement

professionnel

)
0’0
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)
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d'emploi.

Groupes cibles

Jeunes

Chdémeurs jusqu'd 64 ans
Personnes handicapées
Personnes déplacées a lintérieur
de leur propre pays (PDI)
Membres de Ila famille des
martyrs

Objectifs

Augmenter le nombre de centres
de formation professionnelle
Développement des partenariats
public-privé

Création d'une plateforme
d'enseignement & distance
Reconnaissance des
qualifications des dipldmés
Numeérisation
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Subvention salariale

[ Objectif ]

L'objectif du projet est de faciliter lemploi des demandeurs demploi et des
chédmeurs tout en respectant la Iégislation en vigueur. Il vise d encourager les
employeurs en financant une partie du salaire des postes vacants réguliers
répertoriés dans la banque d'empilois.
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Emplois réserveés

Garantir I'emploi des personnes ayant
des besoins particuliers en matiére de
protection sociale et qui ont des
difficultés a trouver un emploi

Nombre d'emplois Pourcentage du quota
25 - 49
50-100

Plus de 100

Emplois supplémentaires au-dela du quota

La création d'emplois supplémentaires au-deld du quota
établi vise a faciliter lemploi des personnes ayant des besoins
spécifiques en matiére de protection sociale et qui
rencontrent des difficultés & trouver un emploi. Cette initiative
consiste @ rémunérer ces personnes avec des salaires versés
par 'Agence, conformément aux catégories définies par la
|égislation, afin de motiver les employeurs.

[

Liste des personnes ayant des besoins particuliers en matiére de

protection sociale

]

Jeunes de moins de 20 ans ;

Parents célibataires et parents de familles nombreuses
élevant des enfants mineurs ;

Parents s'occupant d'enfants handicapés de moins de 18 ans
Personnes & moins de deux ans de I'dge de la retraite ;
Personnes handicapées ;

Personnes libérées de prison ;

Personnes déplacées a l'intérieur de leur propre pays (PDI) ;
Les anciens combattants ;

Les membres de la famille des martyrs
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PATIN
Organisation du travail indépendant  E=]3)

% Mis en ceuvre depuis 2017,
< L'objectif principal du programme est d'améliorer le bien-étre social des familles a
faible revenu;;

> Les actifs sont distribués en nature (et non en espéces) ;
» 1l existe au total 32 domaines d'activité indépendante :
28 dans la production et les services

4 dans lagriculture

00

>

L)

L)

ANERN

| Résultats |

2017 -1172
2018 -7 267
2019 -10716
2020 -12548
2021 -16 000
2022 - 16 097
2023 - 17 362
2024 - 17 327

YVVVVVVVY



Employment

-;:-E) Ministry of Labour and f\&
Q;a Social Protection of Population ’Qg» Agency
L ) L ]

L] . (d
Pﬁ Republic of Azerbaijan ml>, State
% '

s

Production de

qp/l . 6 @
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Salon de beauté Service de vidange Service de restauration et de
T réparation de pneus de
pour femmes d'huile Voiture

Salon de coiffure

Domaines

d'activité pour la
production et les
services

wi—

AR -
i

Mini atelier de Mini atelier de forge Magasin de kebabs
menuiserie

i
&

S
N P -
— =
Polissage de sols et Services d'électricien . Services
) Lavage de voitures . )
parquets automobile d'impression
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.. . o Réparation de

i

[~

Réparation et
fabrication de
chaussures

Domaines

d'activité pour la

production et les 6’? 3:& e

O

services

_ _ Réparation de systémes
Peintre automobile de chauffage combinés

Service de
détection des fuites
d'eau

Service de

messagerie et installation de salles
de bains
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Elevage bovin

Elevage ovin

Domaines
d'activité pour
I'agriculture

Elevage caprin Apiculture
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Salons de

Ce service est une mesure active en faveur de Iemploi qui aide les chémeurs et les
demandeurs demploi a trouver un emploi en établissant un contact direct avec les
employeurs.

Lors du salon, les services suivants sont proposés aux demandeurs demploi et aux
personnes sans emploi grdce a la mise en relation directe avec les employeurs :

)
0’0

Fournir des informations sur les opportunités de carriere, le marché du travail et les
professions;

Aide a l'orientation professionnelle ;

Implication des personnes dans la formation professionnelle ;
Participation a des travaux publics rémunérés ;

Orientation des personnes vers des lieux de travail.

)
L X4

X3

*¢

)
X4

o,

)
L X4

Nombre de salons de

Année . E
I'emplol

2022

2023

2024

2025 (10 mois)
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Assurance chémage

L'assurance chédmage est une forme d'assurance visant & compenser la perte de salaire de la personne
assurée.

Les personnes assurées dont le contrat de travail a été résilié pour les motifs suivants et qui sont inscrites
au chémage ont le droit de percevoir des prestations d'assurance :

lorsqu’un organisme public ou une personne morale est liquidé ;
lorsque le nombre ou les effectifs des employés ou des fonctionnaires
sont réduits ;

» lorsque le contrat de travail expire ;

> lorsque le propriétaire de I'entreprise change ;

en cas de décision judiciaire exécutoire concernant la réintégration
d'un employé qui occupait auparavant le poste concerné;

lorsqu’'un employé qui travaillait auparavant dans cette entreprise
exerce son droit de retourner & son poste (fonction) aprés avoir été
libéré du service militaire actif d durée déterminée.

) )
L X X4

S

S

)
0’0

A X4

Durée Pourcentage

Pour les deux premiers mois
civils

3-4 mois civils

5 & 6 mois civils
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Conseil en orientation
professionnelle

Le service dorientation professionnelle est une
mesure active en faveur de I'emploi qui vise a fournir
des conseils aux jeunes, aux demandeurs demploi et
aux chdémeurs dfin de les aider a choisir une
profession ou une spécialité correspondant a leur
formation, leurs compétences et leurs qualités
personnelles, ainsi quda développer leurs intéréts
professionnels.

Afin de garantir une meilleure qualité de service, la
Direction centrale de lorientation professionnelle de
'Agence nationale pour lemploi a été créée en mars
2022.
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Groupes cibles

Eléves [ Candidats

Etudiants

Service d'orientation professionnelle . . .
Service d'orientation

Aide au choix d'une spécialité professionnelle
Sensibilisation Sensibilisation

Rencontres avec des professionnels Evaluation du niveau de

dans les écoles ou sur les lieux de préparation au marché du travail
travail (indice du personnel)

Chomeurs et demandeurs

Parents d'emploi
e Création de communautés de .

parents »  Service d'orientation
professionnelle

« Sensibilisation

« Sensibilisation
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Projets

Agence nationale pour 'emploi www.dma.gov.az
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« Sous-systeme des relations de travail et de 'emploi »
(AMAS)

Caractéristiqu
es
- Sert de plateforme unifi€e pour les relations de travail pour tous les
employeurs et recruteurs du pays, les autorités exécutives centrales et

locales, ainsi que d'autres agences gouvernementales.
« Facilite la conclusion électronique des contrats de travail
« Crée un systeme numérique de comptabilité des ressources

humaines (contribue & réduire les taux de chémage, d mettre en

adéquation les individus avec les professions quils souhaitent

exercer)
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Enregistrement et candidature des Systéme de quotas — aide a I'emploi
demandeurs d'emploi et des — i pour les personnes rencontrant des
2 :/ W Qg P S .
chémeurs difficultés a trouver un emploi
Evaluation des opportunités B4 « Sous-systéme des Gestion des candidatures dans le cadre
d'emploi L relations de travail et de li ; du programme d'auto-emploi
I'emploi » (AMAS)
Programme d'empiloi 5% E@"{ Organisation de
professionnelles
Références a des @ 5 1 Travail social rémunéré

emplois vacants

Attribution et versement des

Base de données des ||gol : ; A
= prestations dassurance chdbmage

postes vacants

Collaboration avec les
partenaires sociaux

Cofinancement des =i |@
salaires



Plateforme de classement des
diplomés en matiere d'emploi

Mozuniarin moggullug reytingi

Cette base de données

La plateforme « La base de données permet de déterminer le
Classement de I'emploi AMAS et ses systemes niveau d'emploi des dipléomés
E - des diplomeés » présente mtggres permette/nt de par université ou par
des données sur les stiyieiemempsireeiia spécialité, ainsi que sur la
diplomesicesunversites sltuation base de la classification des
locales en Azerbaidjan au professionnelle et les emplois
cours des cinq derniéres activités :

Elle sert également de source
d'information sur la structure
de lademande de spécialités
sur le marché du travail.

années. entrepreneuriales des
dipldmés universitaires.

Au cours de la prochaine phase, un classement de I'emploi des diplomés des colléges
et des écoles professionnelles sera également élaboré.
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Services numeériques et projets en cours de

développement

Portail centralisé surles
carriéeres

Le portail central des carriéres
integre des plateformes
numériques de planification
de carriéere dans un systeme
unifié, comprenant des outils
tels que « Alo Karyera » et « CV
Yarat ».

Plateforme BACAR

Un projet numérique qui
propose des  formations
professionnelles & distance
sur les innovations techniques
modernes, les solutions
innovantes, I'expérience
internationale et les normes
internationales.

Outil « Work Values »

La plateforme comprend des
tests formels et informels, des
enquétes et dautres outils en
libre-service spécialisés pour
répondre aux besoins
spécifiques des citoyens.

Carte des professions

Une plateforme qui rassemble les
informations clés et les opportunités
de développement sur les
professions et aide les individus &
prendre des décisions plus
complétes et plus  éclairées
concernant leurs choix de carriére et
leurs orientations professionnelles.
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Projets destinés aux personnes ayant des besoins particuliers en
matiere de protection sociale

« Entreprises sociales »

L'objectif principal du projet est de
soutenir lintégration des femmes sur
le marché du travail et dans la
société. Pour y parvenir, les femmes
ont été associées a la planification
commerciale et a la formation
professionnelle pratique.

« La voix des entreprises »

Mis en ceuvre en partenariat avec

I'Association des sourds
d'Azerbaidjan, ce projet vise a
soutenir l'auto-emploi des

personnes sans emploi souffrant de
déficience auditive en fournissant
du matériel a celles qui ont suivi
une formation en couture et en
confiserie.

« PME du Karabakh »

Ce projet a pour objectif d'améliorer le
bien-étre financier et social des
familles des martyrs, des anciens
combattants ou des personnes ayant
participé & la guerre, ainsi que des
membres de leur famille, et de
soutenir laugmentation des
possibilités demploi dans leurs
communautés.

« Soutenir le développement
social des meéres
célibataires »

Une entreprise sociale a été lancée
dans la ville de Shamakhi. L'objectif du
projet était daméliorer les possibilités
d'emploi pour les méres célibataires et
les méres de plusieurs enfants qui
élévent des enfants mineurs.
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Projets d'auto-emploi

L'objectif du projet était délargir les
possibilités d'emploi pour la

Ce projet est mis en oceuvre en
. 5 @
partenariat avec la Banque mondiale et . .
vise & aider les personnes sans emploi, y S Pgﬁmarti'on et Idetfo:itemr |ezn0UVte”retf
compris les groupes vulnérables, en les J | EREEPHISCSREiC eIt It
intégrant dans le travail indépendant et ~ @ | EREERECIRE du stade de
en améliorant leur accés au marché du S @"‘" lideée a celui de la mise en ceuvre.
travail formel. ¢
« Soutien au tourisme » U i
«un avenir radaleux »

Le projet vise a créer de petites entreprises : - ‘ .
touristiques, (:] dévglopper les entreprises e ﬂMiDDOLUSABAHLAR | Le projet visait a developper et a
existantes et & fournir de nouveaux emplois v e j' promouvoir les  connaissances
aux chémeurs dans les régions. Lles ooy < . . ty‘z?;:w-ﬂ;y;;wv";_':' . informatiques parmi les habitants des
entreprises participantes regoivent des SABAHLAR @ﬁ”’ tochnest (s regions d'Azerbaidjan. Des sessions ’dc?
éguipgments en fonction de Ieur§ plans ; ‘: ﬁ_ 2 formqtpn en groupe ont été

‘ “ daffaires et sont tenues de créer de ) ZTakes [f) 1) - R EEEE dans des conteneurs

= - . . : ' — i PN P .z
'z e nouveaux emplois en fonction des = A §) spécialement équipés, chacun
— ) pouvant accueillir 20 participants.

= e 2] \ équipements fournis.
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[ MEILLEURES PRATIQUES EN MATIERE DE SEA SUR ESN ]

Cafés mobiles

Café « Kashalata » et centre de « PesoFest » - Festival des métiers

créativité inclusif : Soutenir les personnes sans emploi
« PegoFest », le festival annuel des (quelle que soit la durée de leur

meétiers en Azerbaidjan, promeut - . . ,
I , : chémage) qui souhaitent travailler
l'orientation professionnelle et met en : .

dans le domaine des services de

R Ie,s jetnes o o barista en facilitant la vente mobile
communautés de tout le pays, y de café

compris les régions reculées, avec de
nouvelles opportunités de carriére.

Créer un environnement de travail
inclusif pour les jeunes autistes et les
membres de leur famille.
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[ DEFIS ACTUELS POUR CONTINUER A S'’AMELIORER J

> Faciliter le rapatriement de la population et garantir son
emploi,

> Faire progresser la transformation numérique du marché
du travail et soutenir I'adaptation ;

» Répondre a la demande de professions interdisciplinaires,
grace au développement des compeétences.
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LABOR AND EMPLOYMENT ¢) WINNER
SUBSYSTEM (EMAS) N Digital Transformation
- Awards
P _ o
‘5’ 2 N Employmont Ageacy (APEA)
IDDA Awards Business Awards UK

Lauréat dans la
catégorie « Meilleure
transformation agile »

Lauréat dans la
catégorie « Projet
numérique de lannée »

« International Elite 100
Awards »
Lauréat dans la catégorie
« Meilleures initiatives
numeériques dans les
services publics de
emploi »

Global Financial Market
Review Awards
Lauréat dans la catégorie «
Meilleure solution
numeérique »

& womLD FuTURE
World Future
Awards @Pl‘tlﬁtﬂl
Lauréat du prix
international «
World Future
Awards 2024 »

Récompenses

Azerbaijan Public

Employment Agency

Global Banking &
Finance Awards
« Excellence en

innovation »

Global Recognition
Awards
Lauréat dans la
catégorie « Innovation »

tese
(,enfl icale of Ex Cerfl cale o ib@dl««af

wner 2025

)uuwc' 202

Ces prix
« Certificat d'excellence »

L'agence a acquis
une reconnaissance
internationale gréce
a ses activités et
détient actuellement
22 prix a travers le
monde

Ava Digital Awards

« Excellence dans la

communication sur les réseaux
sociaux »

BN

{obn ' { obm }

MUNITAS
DS

EXCELLEN: EADING PL

N\ N

Global Brands Awards
Lauréat dans 3 catégories :
Meilleure agence d'aide & 'emploi
Excellence dans le développement de la
main-d'ceuvre
Agence publique de placement leader

Prix d'excellence mondial
Lauréat du
catégorie « Meilleur site
web » lors du « Global
Excellence Award »

« Communitas Awards »
Lauréat du
« Leadership dans le service
communautaire et la responsabilité
sociale des entreprises » aux «
Communitas Awards »

World Business Outlook Awards

Lauréat dans les catégories «
Meilleure innovation technologique
dans les services de I'emploi » et «
Réalisation exceptionnelle dans la

formation professionnelle et les
services de I'emploi Azerbaidjan
2025 »

Asia Awards

Prix NETTY Vision d’'entreprise

Lauréat dans les deux Le projetd'aide a L )
catégories suivantes : I'emploi “DOVLOTVO LGUfetFlt dul ; Prix Lauréat de la
Excellence en matiére aregu le prix 2024 du RTRON HOKUMOT Alspielael et nomination «

@ THE WORLD BANK

l'Internet » dans la

catégorie « Etat et

administration en
ligne »

de service public en
Asie
Meilleur institut de
coaching de lannée
en Asie

DOVLaT VO
ELEKTRON
HOKUMIT

Employment Agency

vice-président de la
Banque mondiale pour
I'Europe et I'Asie
centrale

Excellence dans les
services publics de
'emploi 2025t »

MUKAFATININ QALIBI
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Mercide
votre attention!

@ dma.sosial.gov.az dma.sosial.gov.az @ dmasosialgovaz

Agence nationale pour I'emploi www.dma.gov.az



All documents will be
sent to the participants
afterwards.

Tous les documents
seront envoyeés aux
participants a la fin du

webinaire.

Mandaremos todos los
documentos a los
participantes al final del
webinario.

All questions will be
summarized after the
webinar. If you have any
additional questions, please
contact Nicole Clobes.

Toutes les questions seront
traitées a la fin du webinaire.
Pour toutes questions
additionnelles, merci de
contacter Nicole Clobes.

Todas las preguntas seran
atendidas después del
webinario. Para cualquier otra
pregunta, pueden contactar
con Nicole Clobes. <

nicole.clobes@wapes.org

A short survey will be
available at the end of
the webinar. We thank
you in advance for your
feedback.

Une courte enquéte sera
disponible a la fin du
webinaire. Nous vous
remercions d'avance
pour vos commentaires.

Se compartird una breve
encuesta al final del
evento. Les agradecemos
de antemano sus
comentarios.



mailto:ulf.norman@wapes.org

.j‘.:'_;' /" "q l .

*’-!ll“ m\: "

Thank you!
iMerci!

iGracias!
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