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Academia de Liderazgo: diseñamos e impartimos el desarrollo del liderazgo

Centro de Competencias

• Productos de cualificación para niveles de 
gestión 

• equipo y dirección de división
diseñado, aplicado y ejecutado

• El programa consta de cursos de 
formación especiales, como

• programa de formación en gestión 
• "TOP" - transferencia y orientación 

para altos potenciales internos 
• programas "asumir el liderazgo" y 

"desarrollar el liderazgo"
• de experto a líder
• programa de apoyo a licenciados 

para estudiantes internos (AFP)
• ...

• Productos de cualificación para altos 
ejecutivos de BA, como

• los presidentes de la dirección de las 
agencias de empleo y de la dirección 
de los centros de empleo

• Además de los formadores internos, 
también se recurre a formadores 
externos para desarrollar y aplicar el 
programa de formación.

• El programa de la Academia de 
Liderazgo comprende los seminarios 
consecutivos del programa de desarrollo 
directivo, seminarios complementarios, 
así como ofertas para equipos 
directivos, diversos foros y formatos de 
innovación. 

Transferencia de 

competencias de liderazgo 

y estrategia

condiciones generales 

externas

condiciones generales 

internas
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Nuestra forma de entender el liderazgo se basa en la idea del liderazgo a dos manos: equilibrar 

el día a día y configurar el futuro de forma adecuada a la situación.

Página 3 33

Control y optimización de la 

actividad diaria

Exploración de lo 

desconocido e innovación

Condiciones marco externas

Condiciones marco internas

Garantiza los resultados

Proporciona estructura

Moldea el futuro

Apoya y anima a las personas

Competencias y comportamiento

Ambidexteridad
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Programa digital para personal directivo

Nuestros servicios: digitales, analógicos o híbridos

Nuestros servicios: digitales, analógicos o híbridos
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Isla de desarrollo profesional @BA
Descubra oportunidades. Aproveche las oportunidades. Demuestre iniciativa.
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Estudio 

patrocinado

https://www.baintranet.de/006/009/004/006/Seiten/Personalentwicklung-Kompetenzmodell.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/001/Seiten/Personal-Individuelle-Lernbegleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/001/Seiten/Personal-Individuelle-Lernbegleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/001/Seiten/Personal-Individuelle-Lernbegleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abordnung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abordnung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Beauftragung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Beauftragung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Systematisches-Onboarding.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/Seiten/Personal-Qualifizierung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Hospitation.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Hospitation.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/008/Seiten/Personal-LEDi.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/008/Seiten/Personal-LEDi.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/008/Seiten/Personal-LEDi.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-KODE.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/Entwicklungskonferenz.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/Entwicklungskonferenz.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Coaching.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Mentoring.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/007/Seiten/Fuehrung-in-reduzierter-Arbeitszeit.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/007/Seiten/Fuehrung-in-reduzierter-Arbeitszeit.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Masterstudiengang.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Masterstudiengang.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Trainerin-Trainer.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Trainerin-Trainer.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abwesenheitsvertretung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abwesenheitsvertretung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Traineeprogramm.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Traineeprogramm.aspx
https://app.baintranet.de/fba/fbaintern/FBAdigilog/SitePages/Digiloges%20Programm.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/013/001/Seiten/Ausbildung-FfAMDL.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Absolventen-Foerderprogramm.aspx
https://app.baintranet.de/fba/fbaintern/FBAdigilog/SitePages/From%20expert%20to%20leader.aspx
https://app.baintranet.de/fba/fbaintern/FBAdigilog/SitePages/From%20expert%20to%20leader.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/013/001/Seiten/BA-Foerderstudium.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/013/001/Seiten/BA-Foerderstudium.aspx


Agenda

1

2

3

4

La isla del desarrollo profesional 

Ejemplo: De experto a líder

Ejemplo: Mantener el liderazgo

Ejemplo: Programa de prácticas

7Desarrollar el liderazgo en los SPE alemanes



En el programa se integran diversos formatos de aprendizaje
De experto a líder

8

más 

Medios de 
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Contenidos del 

mundo BA 

learning

Grupos de 
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(grupos de 
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Formación 

presencial

Formación

En línea

Autoaprendizaje

Juntos
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De experto a líder: información básica

9

▬ Grupo destinatario: Empleados que hayan asumido puestos de liderazgo en los 

niveles de empleados no arancelarios I (AT I) (prioritario) o de actividad I (TE I) y que no 

hayan participado anteriormente en programas de desarrollo del liderazgo como "Taking 

the lead" y para los que no se ofrezca ningún otro programa de cualificación para el 

liderazgo (por ejemplo, Leading Doctors). 

▬ Objetivo: Transmitir de forma condensada los conocimientos básicos de gestión

▬ Número de participantes: 14 participantes por curso

▬ Alcance: 3 módulos - 15 días más 16 horas de formación en línea, módulos de 

autoaprendizaje y trabajo en grupos de amigos en las dos fases de transferencia entre 

las sesiones de formación presencial (periodo: 7 meses).

▬ Frecuencia: organizado por la FBA 1-2 veces al año (en marcha desde 2022)

Desarrollar el liderazgo en los SPE alemanes
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En el programa "Keeping the lead" se integran 

diversos formatos de aprendizaje

11

Oferta existente de 

"BA-Lernwelt" 
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Información básica sobre el programa de formación previsto 

"Mantener el liderazgo" 

12

Grupo destinatario: 

Directivos con experiencia cuya formación se basó en el plan de estudios válido anteriormente.

Posible estructura:
• 2 sesiones de formación presenciales (2x2 días netos)

• z. por ejemplo Lunes mediodía - Miércoles mediodía

• z. por ejemplo Lunes mediodía - Miércoles mediodía

• 2 citas en línea (1 x 2 horas de introducción / 1 x 5 horas de fase de 

transferencia)

• Autoaprendizaje (aprox. 3 días) 

• Jornada de reflexión (1 día - presencial o en línea)

Notas:

• Formación semipresencial

• Los contenidos proceden principalmente de la formación básica en 

materia de gestión (nuevo IFG, ampliación del liderazgo)

• Oferta opcional

Metas / objetivos de aprendizaje: 

• Contenido didáctico de "In Führung gehen (IFG) - neu" ("Asumir el liderazgo 2.0"), que complementa el programa anterior.

• Reflexión sobre su propia gestión cotidiana a partir de los acontecimientos, tendencias y retos actuales

• Adquirir una mayor conciencia de su propio papel de liderazgo (especialmente en el contexto de los acuerdos de servicio, el 

aprendizaje, la digitalización, la agilidad y otros temas de tendencia). 

• Reflejo de los contenidos IFG conocidos con la propia experiencia de gestión y el propio nivel de conocimientos

• Intensificar la "capacitación de los empleados" y (re)familiarizarse con la importancia de la transferencia de aprendizaje 

con el apoyo de su superior jerárquico. 

• Conocer y probar métodos de trabajo ágiles

• Formar una nueva red entre directivos para el intercambio y el apoyo mutuo (formación de nuevas redes mediante una 

nueva composición de los grupos).

• Utilizar las posibilidades del asesoramiento colegiado de casos
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Cambio de perspectiva

1

Prácticas de gestión Gestión de 
divisiones

3

Prácticas de liderazgo Gestión 
de equipos

2

− Serie de cualificaciones de la Academia de Liderazgo, tareas de trabajo en grupos de amigos y comunidad digital 

− Redes de departamentos, excursiones de empresa, charlas con la dirección, etc.

− Apoyo a través de patrocinios/tutoría/entrenamiento

− Diseño individual del programa de prácticas en función de las necesidades del interesado por parte de la Dirección Regional

Conocer otras áreas de 

responsabilidad a nivel de especialista 

Los becarios externos se familiarizan 

con las áreas básicas de BA 

Contenido del programa similar para becarios externos

Opcional en la fase 3: Cambio de perspectiva también posible fuera de la BA 

como parte de unas prácticas externas en el área de gestión.

3 meses
6 meses 9 meses

Aprovechamiento del potencial interno "El programa de prácticas" como atractiva 

oportunidad de desarrollo
Contenido del programa de prácticas para el personal interno
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