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Academia de Liderazgo: diseiiamos e impartimos el desarrollo del liderazgo

Centro de Competencias

* Productos de cualificacion para niveles de
gestion
* equipo y direccion de division
disenado, aplicado y ejecutado

condiciones generales
externas

+ El programa consta de cursos de X %,

formacion especiales, como

» programa de formacion en gestién

» "TOP" - transferencia y orientacion
para altos potenciales internos

» programas "asumir el liderazgo"y
"desarrollar el liderazgo"

» de experto a lider

» programa de apoyo a licenciados
para estudiantes internos (AFP)

condiciones generales
internas

Transferencia de

competencias de liderazgo
estrategia

» Productos de cualificacion para altos
ejecutivos de BA, como

* los presidentes de la direccion de las
agencias de empleo y de la direcciéon
de los centros de empleo

Ademas de los formadores internos,
también se recurre a formadores
externos para desarrollar y aplicar el
programa de formacion.

El programa de la Academia de
Liderazgo comprende los seminarios
consecutivos del programa de desarrollo
directivo, seminarios complementarios,
asi como ofertas para equipos
directivos, diversos foros y formatos de
innovacion.
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Nuestra forma de entender el liderazgo se basa en laidea del liderazgo a dos manos: equilibrar
el dia a diay configurar el futuro de forma adecuada a la situacion.

. Condiciones marco externas
Garantiza los resultados

Proporciona estructura
Moldea el futuro
Apoya y anima a las personas

\emeetmenm{%

Competencias y comportamiento
Ambidexteridad

Exploracion de lo
desconocido e innovaciéon

Control y optimizacion de la
actividad diaria

Condiciones marco internas
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Programa digital para personal directivo
Nuestros servicios: digitales, analogicos o hibridos

FBAintern * FBAdigilog * Home

FBAdigilog

» Digiloges Programm

» Fihrungsverstandnis

» Learning Nuggets

» Leadership-Talks

» Buchungsportal

» Papierkorb

Digiloges Programm

Nuestros servicios: digitales, analdgicos o hibridos

Fuhrungsverstandnis Learning Nuggets

Auf dieser Seite erhalten Sie einen Uberblick darauf, was in Kiirze in der FBA stattfinden wird

Aber wir haben noch viel mehr im Angebot— stdbem Sie dazu unter der jeweiligen Kachel, Sie sind nur einen Klick entfernt.

« DIGILOGES PROGRAMM - [bersicht aller aktuell geplanten Veranstaltungen mit Buchungsoption

« LEARNING NUGGETS - Programmimpulse und ausgesuchte Netzfunde

« TIME4ALEADERSHIP — Kompakte Impulse, Talks, Tools und Gespréche mit externen Referenten

Leadership-Talks

Unser Angebot ist digilog. Wir bieten fiir unterschiediiche Ebenen (Individuum / Team / Organisation) ein vernetztes, innovatives und interaktives Leistungsportfolio und vereinen das Beste aus analoger und digitaler Welt

Wir gestalten unsere Angebotsentwicklung iterativ. Damit wollen wir frizh dran sein an Ihren Wiinschen und Bediirfnissen — wir nehmen Ihr Feedback emst und entwickeln uns und unsere Angebote sténdig weiter.

Regelmalig aktualisieren wir unsere Angebotspalette — schauen Sie rein, es lohnt sich. |hre Anmeldung zum jeweiligen Angebot knnen Sie direkt iiber unser Buchungsportal veraniass

Bestimmt ist etwas fir Sie dabei.

Executive Experience Ambidextrie — Integrationsféhigkeit — Transfer

Ex ve Experience Ambidextrie — competing commitments — Transfer

01.122023 15:00 01.12.2023 15:00

01.12202317:00 01.12202317:00

Leadership Talk - Green Leadership - 2GemeinsamNachhaltig: Business Cases for Sustainability n anspruchsvollen Zeiten mutig gestalten (FKEP)
0 02310:30 13.12.2023 13:00

06.122023 12:00 14122023120
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Agenda

o La isla del desarrollo profesional

Ejemplo: De experto a lider

Ejemplo: Mantener el liderazgo

Ejemplo: Programa de practicas
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Isla de desarrollo profesional @BA

Descubra oportunidades. Aproveche las oportunidades. Demuestre iniciativa.

Programa interno de
Coaching practicas de gestion

Estudio
patrocinado
Programa de
dpee B Tutoria
licenciados P iqil
= rograma Digilog
Doble Senda del Representacion S_enda del FBA
Estudiar Educacion Centro del = albEldE Orientacion
Orientacion
1 i6 Deseo de TOP-
E Gestion - ===t U »
ducacién Sronrama de - -N\ Orientacion Gesti6n en Programa
\x practicas /’ \\ jornada reducida
~ Iniciativa ,¢ \ .
Preembarque .\ - ~~_> e m——m——— Mostrar ' ey @ Sucesion  pe Experto _
‘ = SO metodologic \glanlflcamon a Lider Gestionar
irecto Incorporacion N  vieas ‘ N - proyectos
entl’ada * Realizacion Personal I N\ , o U Iy o, ~
KODE comunicativo )
"egada Cualificacién - \ /l Conferencia ‘\
\\ o sobre desarrollo BV
Précticas en 9 . Programa de
Senda del empresas ~ —". . Carrera profesional master
poy Carrera ==, —MRe”d'm'e”to especializada
Apoyo p
individualizado al Aprender profesional desarrollo Puerto de
aprendizaje asesoramiento dialogo Trabajo o gestion i -,
Puesta en % Actividad de de proyectos R contnuacio
Comisién de ——— PR experto, por Adquisicion n del viaje
servicio e R vidad del ejemplo, en de tareas
formador informatica o especiales
servicios
Puerto de retorno especializados
6
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https://www.baintranet.de/006/009/004/006/Seiten/Personalentwicklung-Kompetenzmodell.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/001/Seiten/Personal-Individuelle-Lernbegleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/001/Seiten/Personal-Individuelle-Lernbegleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/001/Seiten/Personal-Individuelle-Lernbegleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abordnung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abordnung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Beauftragung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Beauftragung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Systematisches-Onboarding.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/010/Seiten/Personal-Qualifizierung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Hospitation.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Hospitation.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/008/Seiten/Personal-LEDi.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/008/Seiten/Personal-LEDi.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/008/Seiten/Personal-LEDi.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Documents/Vorbereitungshilfe_Mitarbeitende_Entwicklungsmoeglichkeiten.pdf
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-KODE.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/Entwicklungskonferenz.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/Entwicklungskonferenz.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Coaching.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Mentoring.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Projektarbeit-Projektleitung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/007/Seiten/Fuehrung-in-reduzierter-Arbeitszeit.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/007/Seiten/Fuehrung-in-reduzierter-Arbeitszeit.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Masterstudiengang.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Masterstudiengang.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Trainerin-Trainer.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Trainerin-Trainer.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abwesenheitsvertretung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Abwesenheitsvertretung.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/009/Seiten/Fachkonzepte-Dienstpostenkataloge.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Traineeprogramm.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Traineeprogramm.aspx
https://app.baintranet.de/fba/fbaintern/FBAdigilog/SitePages/Digiloges%20Programm.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/013/001/Seiten/Ausbildung-FfAMDL.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/004/005/Seiten/PE-Absolventen-Foerderprogramm.aspx
https://app.baintranet.de/fba/fbaintern/FBAdigilog/SitePages/From%20expert%20to%20leader.aspx
https://app.baintranet.de/fba/fbaintern/FBAdigilog/SitePages/From%20expert%20to%20leader.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/013/001/Seiten/BA-Foerderstudium.aspx
https://www.baintranet.de/006/009/013/001/Seiten/BA-Foerderstudium.aspx

Agenda

Q La isla del desarrollo profesional

Ejemplo: De experto a lider

Ejemplo: Mantener el liderazgo

Ejemplo: Programa de practicas
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En el programa se integran diversos formatos de aprendizaje
De experto a lider

Comenraos del
mundo BA

learning m E

Medios de Formacion
comunicacioén En linea 000

e
» amigos
Formacion (grupos de

DigiSnacks presencial aprendizaje)

Autoaprendizaje

Juntos
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De experto a lider: informacion basica

— Grupo destinatario: Empleados que hayan asumido puestos de liderazgo en los
niveles de empleados no arancelarios | (AT I) (prioritario) o de actividad | (TE I) y que no
hayan participado anteriormente en programas de desarrollo del liderazgo como "Taking
the lead" y para los que no se ofrezca ningun otro programa de cualificacion para el
liderazgo (por ejemplo, Leading Doctors).

— Objetivo: Transmitir de forma condensada los conocimientos basicos de gestion
— NuUmero de participantes: 14 participantes por curso

— Alcance: 3 modulos - 15 dias mas 16 horas de formacion en linea, modulos de
autoaprendizaje y trabajo en grupos de amigos en las dos fases de transferencia entre
las sesiones de formacion presencial (periodo: 7 meses).

— Frecuencia: organizado por la FBA 1-2 veces al aiio (en marcha desde 2022)

o . FROM EXPERT
0 Bundesagentur fiir Arbeit Desarrollar el liderazgo en los SPE alemanes TO LEADER



Agenda

Q La isla del desarrollo profesional

Ejemplo: De experto a lider

Ejemplo: Mantener el liderazgo

Ejemplo: Programa de practicas
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En el programa "Keeping the lead" se integran
diversos formatos de aprendizaje

u

Intranet BA

colegiado de
casos

e
Oferta existente de
"BA-Lernwelt"
(Plataforma de

aprendizaje) Intercambio y

E reflexion

=RIGEE!
Formacion

Lo

Formacion

DigiSnacks presencial

Cara a cara En linea

Autoaprendizaje Con el grupo de formacion

e Bundesagentur fiir Arbeit "”E'EEUE@)\ 11
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Informacidn basica sobre el programa de formacidn previsto
"Mantener el liderazgo”

Grupo destinatario:

Directivos con experiencia cuya formacion se baso en el plan de estudios valido anteriormente.

Metas / objetivos de aprendizaje:

Contenido didactico de "In Fihrung gehen (IFG) - neu" ("Asumir el liderazgo 2.0"), que complementa el programa anterior.
Reflexion sobre su propia gestion cotidiana a partir de los acontecimientos, tendencias y retos actuales

Adquirir una mayor conciencia de su propio papel de liderazgo (especialmente en el contexto de los acuerdos de servicio, el
aprendizaje, la digitalizacion, la agilidad y otros temas de tendencia).

Reflejo de los contenidos IFG conocidos con la propia experiencia de gestion y el propio nivel de conocimientos

Intensificar la " capacitacion de los empleados” y (re)familiarizarse con la importancia de la transferencia de aprendizaje
con el apoyo de su superior jerarquico.

Conocer y probar métodos de trabajo agiles

Formar una nueva red entre directivos para el intercambio y el apoyo mutuo (formacion de nuevas redes mediante una
nueva composicion de los grupos).

Utilizar las posibilidades del asesoramiento colegiado de casos

Posible estructura: Notas:
2 sesiones de formacion presenciales (2x2 dias netos) . Formacion semipresencial
. z. por ejemplo Lunes mediodia - Miércoles mediodia . Los contenidos proceden principalmente de la formacién basica en
. z. por ejemplo Lunes mediodia - Miércoles mediodia materia de gestién (nuevo IFG, ampliacién del liderazgo)
2 citas en linea (1 x 2 horas de introduccién / 1 x 5 horas de fase de . Oferta opcional

transferencia)
Autoaprendizaje (aprox. 3 dias)
Jarnada de reflexion (1 dia - presencial o en linea)

Q Bundesagentur fiir Arbeit WETER /2N 12
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Agenda

Q La isla del desarrollo profesional

Ejemplo: De experto a lider

Ejemplo: Mantener el liderazgo

Ejemplo: Programa de préacticas

e Bundesagentur fiir Arbeit Desarrollar el liderazgo en los SPE alemanes

13



Aprovechamiento del potencial interno "El programa de practicas" como atractiva

oportunidad de desarrollo
Contenido del programa de practicas para el personal interno

6 meses 9 meses

A

v
A
v
A
v

3 meses

Practicas de liderazgo Gestion Practicas de gestion Gestion de

Cambio de perspectiva de equipos divisiones

_ Conocer otras areas de _ Contenido del programa similar para becarios externos

responsabilidad a nivel de especialista _ . _ » _
__ Opcional en la fase 3: Cambio de perspectiva también posible fuera de la BA

__ Los becarios externos se familiarizan como parte de unas practicas externas en el area de gestion.
con las areas basicas de BA

— Serie de cualificaciones de la Academia de Liderazgo, tareas de trabajo en grupos de amigos y comunidad digital

— Redes de departamentos, excursiones de empresa, charlas con la direccion, etc.

— Apoyo a través de patrocinios/tutoria/entrenamiento

— Disefio individual del programa de practicas en funcion de las necesidades del interesado por parte de la Direccion Regional

Desarrollar el liderazgo en los SPE alemanes
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