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Leadership Academy - nous concevons et mettons en œuvre le 

développement du leadership

Centre de compétences

• Produits de qualification pour les niveaux 
de gestion 

• la gestion de l'équipe et de la division
conçu, mis en œuvre et exécuté

• Le programme comprend des cours de 
formation spéciaux, tels que

• programme de formation des cadres 
• "TOP" - transfert et orientation des 

hauts potentiels internes 
• programmes "prendre la direction" et 

"développer le leadership"
• d'expert à leader
• programme d'aide aux diplômés pour 

les étudiants internes (AFP)
• ...

• Produits de qualification pour les cadres 
supérieurs de la BA, tels que

• les présidents de la direction des 
agences pour l'emploi et de la 
direction des centres pour l'emploi

• Outre les formateurs internes, des 
formateurs externes sont également 
utilisés pour élaborer et mettre en œuvre 
le programme de formation.

• Le programme de la Leadership 
Academy comprend les séminaires 
consécutifs du programme de 
développement de la gestion, des 
séminaires supplémentaires ainsi que 
des offres pour les équipes de gestion, 
divers forums et des formats 
d'innovation. 

Transfert de compétences 

et de stratégies en matière 

de leadership

conditions générales 

externes

conditions générales 

internes

Développer le leadership dans les SPE allemands Seite 22



Notre conception du leadership repose sur l'idée d'un leadership à deux mains : équilibrer les 

activités quotidiennes et façonner l'avenir d'une manière adaptée à la situation.
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Contrôle et optimisation des 

activités quotidiennes

Exploration de l'inconnu 

et innovation

Conditions-cadres externes

Conditions-cadres internes

Garantir les résultats

Fournit une structure

Façonner l'avenir

Soutenir et encourager les personnes

Compétences et comportement

Ambidextérité
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Programme numérique pour le personnel d'encadrement

Nos services - numériques, analogiques ou hybrides

Nos services - numériques, analogiques ou hybrides
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Ordre du jour

1

2

3

4

L'île du développement 

professionnel 

Exemple : De l'expert au leader

Exemple : Garder la tête du peloton

Exemple : Programme de formation
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L'île du développement professionnel @BA
Découvrir des opportunités. Saisir les opportunités. Faire preuve d'initiative.
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Étude 

sponsorisée
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Ordre du jour

1

2

3

4

L'île du développement 

professionnel 

Exemple : De l'expert au leader

Exemple : Garder l'initiative

Exemple : Programme de formation
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Différents formats d'apprentissage sont intégrés au programme
De l'expert au leader

8

plus 

Les médias

Contenu du 

monde de 

l'apprentissage 

de la BA

Groupes de 

copains 

(groupes 

d'apprentissag

e)DigiSnacks

Formation 

en face à 

face

Formation

En ligne

Auto-apprentissage

Ensemble
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De l'expert au leader - informations de base

9

▬ Groupe cible : Employés ayant assumé des fonctions de direction au sein du personnel 

non tarifaire I (AT I) (prioritaire) ou du niveau d'activité I (TE I) et n'ayant pas participé 

auparavant à des programmes de développement du leadership tels que "Taking the 

lead" et pour lesquels aucun autre programme de qualification en matière de leadership 

n'est proposé (par exemple Leading Doctors). 

▬ Objectif : transmettre des connaissances de base en matière de gestion sous une 

forme condensée : Transmettre les connaissances de base en matière de gestion sous 

une forme condensée

▬ Nombre de participants : 14 participants par cours

▬ Portée : 3 modules - 15 jours plus 16 heures de formation en ligne, modules d'auto-

apprentissage et travail en groupe dans les deux phases de transfert entre les sessions 

de formation en face à face (période : 7 mois)

▬ Fréquence : organisé par le FBA 1 à 2 fois par an (depuis 2022)

Développer le leadership dans les SPE allemands



Ordre du jour

1

2

3

4

L'île du développement 

professionnel 

Exemple : De l'expert au leader

Exemple : Garder la tête du peloton

Exemple : Programme de formation
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Différents formats d'apprentissage sont intégrés 

dans le programme "Keeping the lead".
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Offre existante de 

"BA-Lernwelt" 

(plateforme 

d'apprentissage) Échange et 

réflexion

DigiSnacks

Formation 

en face à 

face
En ligne

Formation

Conseils 

collégiaux

Intranet de la 

BA

Auto-apprentissage

Face à face

Avec le groupe de formation

En ligne



Informations de base sur le programme de formation prévu 

"Keeping the lead" (Garder l'initiative) 
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Groupe cible : 

Les cadres expérimentés dont la formation était basée sur le programme d'études précédemment validé.

Structure possible :
• 2 sessions de formation en face à face (2x2 jours nets)

• z. Par exemple lundi midi - mercredi midi

• z. Par exemple lundi midi - mercredi midi

• 2 rendez-vous en ligne (1 x 2 heures pour la phase d'introduction / 1 x 

5 heures pour la phase de transfert)

• Auto-apprentissage (environ 3 jours) 

• Journée de réflexion (1 jour - face à face ou en ligne)

Notes :

• Format d'apprentissage mixte

• Le contenu est principalement tiré de la formation de base à la 

gestion (nouvelle IFG, élargissement du leadership).

• Offre facultative

Buts / objectifs d'apprentissage : 

• Contenu pédagogique de "In Führung gehen (IFG) - neu" ("Prendre la direction 2.0"), qui complète le programme précédent

• Réflexion sur votre propre gestion quotidienne sur la base des événements, tendances et défis actuels

• Prendre conscience de son propre rôle de leader (en particulier dans le contexte des accords de service, de l'apprentissage, de la numérisation, 

de l'agilité et d'autres sujets d'actualité). 

• Réflexion sur le contenu connu de l'IFG avec sa propre expérience de gestion et son propre niveau de connaissance

• Intensifiez la "responsabilisation des employés" et (re)familiarisez-vous avec l'importance du transfert d'apprentissage soutenu par votre 

supérieur hiérarchique. 

• Se familiariser avec les méthodes de travail agiles et les expérimenter

• Former un nouveau réseau d'échange et de soutien mutuel entre les gestionnaires (formation de nouveaux réseaux grâce à une nouvelle 

composition du groupe).

• Utiliser les possibilités de conseils collégiaux



Ordre du jour

1

2

3

4

L'île du développement 

professionnel 

Exemple : De l'expert au leader

Exemple : Garder l'initiative

Exemple : Programme de formation
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Changement de perspective

1

Pratique de gestion Gestion des 
divisions

3

Pratique du leadership Gestion 
d'équipe

2

− Série de qualifications de l'Académie du leadership, missions de travail dans des groupes de copains et communauté numérique 

− Réseaux de départements, excursions d'entreprise, discussions au coin du feu avec la direction, etc.

− Soutien par le biais de parrainages/mentorat/coaching

− Conception individuelle du programme de formation en fonction des besoins de la personne concernée par la direction régionale

Apprendre à connaître d'autres 

domaines de responsabilité au niveau 

des spécialistes 

Les stagiaires externes se familiarisent 

avec les domaines clés de la BA 

Contenu du programme similaire pour les stagiaires externes

Facultatif dans la phase 3 : le changement de perspective est également 

possible en dehors du BA dans le cadre d'un stage externe dans le domaine 

de la gestion.

3 mois
6 mois 9 mois

Utiliser le potentiel interne "Le programme de stage" comme une opportunité de 

développement attrayante
Contenu du programme de stage pour le personnel interne
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