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TITULO I. NOMBRE. FORMA JURIDICA. VIGENCIA. DOMICILIO SOCIAL

Articulo 1. Nombre. Forma juridica. Vigencia

1.1. La entidad internacional sin fines de lucro denominada «World Association of Public
Employment Services”, forma abreviada « WAPES» (en adelante: la «Asociacion»), se constituye por
tiempo indefinido de conformidad con las disposiciones del Libro 10 y de las demas disposiciones
aplicables a las asociaciones internacionales sin fines de lucro del Cédigo de Sociedades y Asociaciones
de 23 de marzo de 2019, en virtud de la legislacion belga.

1.2. Todas las actas, facturas, anuncios, publicaciones y demas documentos emitidos por la
Asociacion deberan contener el nombre de la Asociacién, inmediatamente seguido o precedido por la
mencidn en francés association internationale sans but lucratif o su abreviatura «AISBL», la direccion
del domicilio social de la Asociacidn, el nUmero de empresa y la mencidn en francés registre des
personnes morales o su abreviatura «RPM» seguida del tribunal competente en la circunscripcién
donde la Asociacion tiene su domicilio social.

Articulo 2. Domicilio social

2.1. El domicilio social de la Asociacién se encuentra en la Region de Bruselas-Capital y estara
ubicado en todo momento en Bélgica.

2.2, El domicilio social de la Asociacién podra trasladarse a cualquier otra ubicacidn de Bélgica por
decisién del Consejo de Administracién, siempre que dicho traslado no implique un cambio de la
lengua de los presentes Estatutos de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el uso de las
lenguas oficiales en Bélgica.

2.3. Si el traslado del domicilio social de la Asociaciéon implica un cambio de la lengua de los
presentes Estatutos conforme a las disposiciones legales que rigen el uso de las lenguas oficiales en
Bélgica, solo la Asamblea General serd competente para decidir sobre el traslado del domicilio social
de la Asociacidn segun el quorum de asistencia y la mayoria de votos estipulados en el articulo 29 de
los presentes Estatutos.

2.4. La Asociacién podrd establecer oficinas en cualquier pais o lugar.
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TITULO II. FINES NO LUCRATIVOS. OBJETO

Articulo 3. Fines no lucrativos

3.1. El propdsito no lucrativo de la utilidad internacional de la Asociacién debera ser, en todo el
mundo, reunir, con caracter voluntario, a instituciones, organizaciones y departamentos en el ambito
de los servicios publicos de empleo para fomentar los contactos y promover el aprendizaje, la
adquisicion de conocimientos, la cooperacion y la difusion de informacion y experiencias utiles para
los miembros, en particular entre las instituciones, organizaciones y departamentos mas desarrollados
y los menos desarrollados, con el fin de afiadir valor en los dmbitos del empleo, la migracién y la
educacion.

Articulo 4. Objeto

4.1. A tal efecto, la Asociacion podra desarrollar, sola o en colaboracién con terceros, de forma
directa oindirecta, todas las actividades relacionadas directa o indirectamente con su fin. En particular,
la Asociacion podra desarrollar las siguientes actividades, que se enumeran de forma no exhaustiva,
tanto a escala regional como mundial, por cuenta general o especifica de sus miembros y/o de
terceros:

a) Prestar servicios de interés comun, tales como encuestas, estudios, gestién de bancos de
datos, formacién y desarrollo profesional.

b) Organizar y planear eventos, congresos, conferencias, reuniones, talleres, seminarios y
otros programas y convocatorias a escala internacional y nacional sobre temas de interés
comun para la mayoria o un grupo especifico de miembros.

c) Divulgar informacion y editar publicaciones.

d) Recoger y analizar datos estadisticos.

e) Cooperar con otras iniciativas y/u organizaciones que tengan un propdsito similar al de la
Asociacidon y prestarles asistencia, asi como a otras iniciativas y/u organizaciones
regionales y/o internacionales.

4.2, Las actividades de la Asociacidn pueden ser de caracter comercial y lucrativo, siempre que los
beneficios generados por esas actividades se destinen en todo momento y en su totalidad a la
realizacién de los fines no lucrativos de la Asociacién.

4.3. Ademas, la Asociacién podrd apoyar, incorporar, constituir, crear, participar y tener intereses
en (incluida la posesién de acciones, titulos, bonos, warrants, opciones, participaciones o inversiones,
etc.) cualquier entidad legal belga o extranjera, comercial o no, sin fines o con fines de lucro, privada,
publica o semipublica, con personalidad juridica o no, que tenga fines y actividades similares a los de
la Asociacién.
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Articulo 5. Cédigo de conducta

5.1. La Asociacién se abstendra de adoptar cualquier posicién o realizar cualquier actividad de
cardcter politico o ideoldgico. También se abstendra de interferir en las decisiones nacionales.

TITULO Ill. MIEMBROS

Articulo 6. Afiliacion

6.1. La asociacidn tendra dos (2) categorias de miembros: miembros de pleno derecho y miembros
asociados. La Asociacién estara formada por al menos dos (2) miembros de pleno derecho.

6.2. Todas las referencias en estos Estatutos a «miembro» o «miembros» sin ninguna otra
especificacion se entenderan hechas colectivamente a los miembros de pleno derecho y a los
miembros asociados.

6.3. Los derechos y obligaciones de los miembros serdn los definidos en los presentes Estatutos.
6.4. La afiliacidn es intuitu personae y no puede ser transferida ni cedida.
6.5. Las organizaciones privadas de gestion del empleo, las organizaciones de empleadores, los

sindicatos y los particulares no pueden ser miembros.

6.6. A efectos del articulo 41 y el articulo 43 de los presentes Estatutos, los miembros estaran
divididos en las siguientes regiones geograficas: Africa (subsahariana), Américas, Asia y el Pacifico,
Europa, Oriente Medio y los paises drabes (en adelante: «las regiones»). En el momento de su
admisidn, la region a la que pertenecerd cada miembro debera ser determinada por el Presidente con
la aprobacion del Vicepresidente de la regién a la que pertenecerad el solicitante de afiliacién.

Articulo 7. Miembros de pleno derecho

7.1. La categoria de miembro de pleno derecho estd abierta y es accesible para toda entidad
juridica que, de forma acumulativa, cumpla los siguientes criterios:

a) Tener personalidad juridica.

b) Estar debidamente constituida de acuerdo con las leyes y practicas de su pais de origen.

c) Serl) un organismo u organizacién publica o gubernamental nacional o Il) una estructura
u organizacién publica o gubernamental nacional que agrupa a su vez varias estructuras
u organizaciones publicas o gubernamentales, o Ill) una institucion del sector publico o
un departamento gubernamental con responsabilidad en la aplicacién de las politicas del
mercado laboral o de la gestion del trabajo (servicios publicos de empleo) de un Estado
admitido como miembro de las Naciones Unidas que tengan:
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(i) Como tarea principal, garantizar la integracién de los trabajadores en el mercado
laboral.

(ii) Como otras posibles tareas, la colocacion de jovenes o trabajadores en cursos de
formacion, la orientacion profesional, la elaboracién de datos sobre el mercado de
trabajo, la gestiéon del seguro de desempleo, la rehabilitacion de los recursos
humanos, la organizacion de los flujos migratorios, la gestion de programas
especiales de fomento del empleo y, en ocasiones, la formacién y el desarrollo
profesional.

7.2. La afiliacion de pleno derecho se concede a nivel nacional. Cada Estado puede estar
representado Unicamente por un (1) miembro de pleno derecho. Cuando las diversas tareas relativas
a la gestion del empleo sean realizadas por diferentes organismos u organizaciones nacionales, el
organismo u organizacidon que puede optar a formar parte de la Asociacién debera ser el que tenga
encomendada la responsabilidad de la colocacidn de la mano de obra.

7.3. Los miembros de pleno derecho gozaran de todos los derechos de afiliacién, incluido el
derecho de voto.

Articulo 8. Miembros asociados

8.1. La categoria de miembro asociado esta abierta y es accesible para toda entidad juridica que,
de forma acumulativa, cumpla los siguientes criterios:

a) No cumplir los criterios para poder optar a ser miembro de pleno derecho.

b) Tener personalidad juridica.

c) Estar debidamente constituida de conformidad con las leyes y practicas de su pais de
origen.

d) Serl)un organismo u organizacién publica o gubernamental nacional, subnacional o local
o Il) una institucion del sector publico o un departamento gubernamental (como una
provincia, territorio, region y/o comunidad auténoma y municipio) de un Estado admitido
como miembro de las Naciones Unidas, que tenga como tarea una o mas de las tareas
enumeradas en el articulo 7.1 c) de estos Estatutos y que represente i) a un Estado que
no esté representado por un miembro de pleno derecho o ii) a un Estado que ya esté
representado por un miembro de pleno derecho y que haya sido autorizado por su
miembro de pleno derecho a ser miembro asociado.

8.2. Los organismos, organizaciones, instituciones y departamentos que representen a un mismo
Estado podran convertirse en miembros asociados con sus propios derechos de afiliacién, siempre y
cuando cada uno de ellos abone las cuotas de afiliacién de acuerdo con el articulo 14 de los presentes
Estatutos.

8.3. Los miembros asociados tendran los derechos que se les conceden especificamente en los
presentes Estatutos o en virtud de los mismos. Estos derechos no incluiran el derecho de voto en la
Asamblea General ni el derecho a ocupar directa o indirectamente un cargo como miembro de los
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organos decisorios de la Asociacion. Si los derechos concedidos especificamente a los miembros
asociados o sus obligaciones en virtud de los presentes Estatutos se modifican de conformidad con el
articulo 67 de dichos Estatutos, los miembros asociados no seran consultados ni tendran derecho a
voto.

Articulo 9. Admision de miembros

9.1. Todo candidato a miembro deberd presentar una solicitud de admision a través de los medios
de comunicacion habituales al Secretario Ejecutivo.

9.2. En su solicitud, el candidato debera especificar la identidad y los datos de contacto de su
representante.
9.3. El Secretario Ejecutivo presentard una solicitud de admision al Presidente por los medios de

comunicacién habituales. Tras comprobar que se cumplen todas las condiciones para la afiliacién, el
Presidente, en consulta con los Vicepresidentes, decidirda sobre la admision de miembros. Las
decisiones del Presidente sobre la admisidn de miembros son definitivas y soberanas, y el Presidente
deberd motivar sus decisiones.

9.4. El Secretario Ejecutivo deberd comunicar al candidato la decision del Presidente a través de
los medios de comunicacidn habituales. Una copia de esta comunicacidn se enviara al Vicepresidente
de la regién a la que pertenezca el candidato.

Articulo 10. Representacion de los miembros

10.1. Todos los miembros deberan designar a una persona fisica, que sera su respectivo Director
General o, si no es posible, a otra persona fisica, denominada el «representante», para que lo
represente en el seno de la Asociacién y, en su caso, emita el voto de ese miembro.

10.2. Siun representante deja de estar empleado por el miembro al que representa, o deja de estar
vinculado de alguna manera oficial a dicho miembro, i) perdera de derecho su calidad de representante
(en particular la capacidad de emitir el voto del miembro al que representa, en su caso) y ii) dicho
miembro deberd sustituir inmediatamente a ese representante.

10.3. Todos los miembros deberan informar, a través de los medios de comunicacién habituales, al
Secretario Ejecutivo de la identidad y los datos de contacto de sus representantes y de cualquier
cambio relacionado con los mismos.

Articulo 11. Renuncia

11.1. Los miembros son libres de renunciar a la Asociacidon notificAndolo por escrito a través de
medios de comunicacién especiales, en cualquier momento, al Secretario Ejecutivo. El Secretario
Ejecutivo presentara la renuncia al Presidente, que a su vez acusara recibo de la misma, y al
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Vicepresidente de la region a la que pertenezca el miembro renunciante a efectos informativos. La
renuncia sera efectiva en la fecha en que el Secretario Ejecutivo reciba la notificacién de renuncia por
escrito.

11.2. Se considera a un miembro renunciante si se encuentra en una de las siguientes situaciones:

a) Disolucién o liquidaciéon voluntaria o de derecho.

b) Quiebra o esta sujeto a un procedimiento de insolvencia de naturaleza similar segun la
legislacion de cualquier jurisdiccion.

c) Administracién/reorganizacién judicial.

d) Fusidn (solo si el miembro en cuestion es la entidad juridica adquirida).

e) Transferencia de universalidad.

f)  Deja de cumplir la definicidn de la categoria de miembro a la que pertenece, tal y como
se establece en el articulo 7 o el articulo 8 de los presentes Estatutos, a raiz de una escision
(parcial) o de la transferencia de una rama de actividad.

11.3. Las renuncias a las que se refiere el apartado 11.2 del presente articulo serd efectiva en la
fecha en que el Comité Ejecutivo tenga conocimiento de las mismas. Un miembro tiene derecho a
defender su posicién en la reunion del Comité Ejecutivo (o por escrito antes de la reunion) en la que
se propongan las decisiones respecto a la renuncia de un miembro que se encuentre en, al menos, una
de las situaciones descritas en el apartado 11.2 del presente articulo. Las decisiones del Comité
Ejecutivo relativas a todas las renuncias de miembros son definitivas, soberanas y el Comité Ejecutivo
debera motivar sus decisiones.

Articulo 12. Exclusion. Suspension.

12.1 Un miembro que i) deje de satisfacer la definicidn de la categoria de miembro a la que
pertenece, tal y como se establece en el articulo 7 o en el articulo 8 de estos Estatutos; ii) no cumpla
debida o puntualmente o en su totalidad con estos Estatutos, con las Normas Internas y Financieras,
en su caso, o con cualquier decisién validamente adoptada por los érganos de la Asociacidn; iii) vulnere
los intereses de la Asociacidn; iv) haya modificado sustancialmente sus actividades; o v) por cualquier
otra causa razonable, podra ser excluido de la condicién de miembro por la Asamblea General a
propuesta del Consejo de Administracion.

12.2 Antes de recomendar la exclusién de un miembro a la Asamblea General, el Consejo de
Administracion facilitard al miembro en cuestién los detalles pertinentes por escrito a través de
medios de comunicacidn especiales con al menos cuarenta y cuatro (44) dias naturales antes de la
fecha propuesta para la exclusion. El miembro en cuestién dispone entonces de tiempo para remediar
definitivamente las consecuencias de la infraccidén o infracciones que han dado lugar a la propuesta
de su exclusién. El Consejo de Administracién puede decidir proponer la exclusion de un miembro a
la Asamblea General, siempre que se convoque al miembro en cuestiéon a la reunién del Consejo de
Administracion y se le ofrezca la posibilidad de defender su posicién durante la reunién y antes de la
votacién sobre la exclusién. Las decisiones del Consejo de Administracion relativas a la propuesta de
exclusion de un miembro de la Asamblea General son definitivas y soberanas, y el Consejo de
Administracion debe motivar sus decisiones.
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12.3  Por recomendacion del Consejo de Administracion, la Asamblea General puede decidir la
exclusién de un miembro, siempre que se convoque al miembro en cuestion a la reunién de la
Asamblea General y se le ofrezca la posibilidad de defender su posicion durante la reunién y antes de
la votacion sobre la exclusidon. La Asamblea General solo puede decidir validamente sobre una
exclusion si i) al menos dos tercios (2/3) de los miembros de pleno derecho estan presentes o
representados; v ii) la decisidn de excluir a un miembro obtiene al menos una mayoria del cincuenta
por ciento (50 %) mas un (1) voto de los votos emitidos por los miembros de pleno derecho presentes
o representados. Las decisiones de la Asamblea General relativas a la exclusion de un miembro son
definitivas y soberanas, y la Asamblea General debe motivar sus decisiones.

12.4 Todos los derechos de afiliacion del miembro afectado por el mencionado procedimiento de
exclusién quedaran suspendidos durante todo el procedimiento i) hasta la decision del Consejo de
Administracion de no recomendar la exclusion del miembro en cuestion a la Asamblea General; o ii) si
el Consejo de Administracién decidiera recomendar la exclusién del miembro en cuestion a la
Asamblea General, hasta la decision de la Asamblea General.

12.5. Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados 12.1 a 12.3 del presente articulo, un miembro
gue no abone todas sus cuotas en el plazo establecido podra ser excluido de la afiliacion por Ila
Asamblea General, a propuesta del Consejo de Administracion.

12.6. A propuesta del Consejo de Administracidn, la Asamblea General podra decidir la exclusién
de un miembro que no abone todas sus cuotas en el plazo establecido, siempre que se convoque al
miembro en cuestién a la reunién de la Asamblea General y se le ofrezca la posibilidad de defender su
posicién durante la reunidn y antes de la votacidn sobre la exclusion. La Asamblea General solo puede
decidir validamente sobre una exclusion si i) al menos dos tercios (2/3) de los miembros de pleno
derecho estan presentes o representados; y ii) la decisién de excluir a un miembro obtiene al menos
una mayoria del cincuenta por ciento (50 %) mas uno de los votos emitidos por los miembros de pleno
derecho presentes o representados. Las decisiones de la Asamblea General relativas a la exclusion de
un miembro son definitivas y soberanas, y la Asamblea General debe motivar sus decisiones.

12.7. Como excepcion a lo establecido en el articulo 13.2 de los presentes Estatutos, si un miembro
no abona sus cuotas en el plazo de treinta (30) dias naturales después de que el Secretario Ejecutivo
le haya enviado un ultimo recordatorio, sus derechos (incluidos los derechos de voto, en su caso)
guedardn automatica e inmediatamente suspendidos hasta el pago de las cuotas debidas o la decisidn
de la Asamblea General de excluir al miembro en cuestion.

12.8. Un miembro que i) deje de cumplir la definicion de la categoria de afiliacion a la que
pertenece, tal y como se establece en el articulo 7 o en el articulo 8 de los presentes Estatutos; ii) no
cumpla debida o puntualmente con los presentes Estatutos, con las Normas Internas y Financieras, en
su caso, o con toda decision vdlidamente adoptada por los drganos de la Asociacidn; iii) infrinja los
intereses o dafie la reputacion de la Asociacidn; iv) haya modificado sustancialmente sus actividades;
o V) por cualquier otra causa razonable, podra ser suspendido de parte o la totalidad de sus derechos
de afiliacidn (incluidos los derechos de voto) por decisiéon del Consejo de Administracion.

12.9. Antes de decidir la suspension de los derechos de afiliacion de un miembro, el Consejo de
Administracion proporcionara al miembro en cuestién los detalles pertinentes por escrito a través de
medios de comunicacién especiales con al menos cuarenta y cuatro (44) dias naturales de antelacion
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a la fecha propuesta para la suspensién. El miembro en cuestion dispone entonces de tiempo para
remediar definitivamente las consecuencias de la infraccidon o infracciones que han dado lugar a la
propuesta de suspensién. El Consejo de Administraciéon puede decidir suspender los derechos de
afiliacion de un miembro, siempre que se convoque al miembro en cuestién a la reunién del Consejo
de Administracién y se le ofrezca la posibilidad de defender su posicidn durante la reunién y antes de
la votacidn sobre la suspensidn. Las decisiones del Consejo de Administracion relativas a la suspension
de los derechos de afiliacion de un miembro son definitivas y soberanas, y el Consejo de
Administracién motivard sus decisiones.

Articulo 13. Consecuencias de la pérdida de la condicién de miembro

13.1 Un miembro que, de cualquier manera y por cualquier motivo, deje de serlo, seguird siendo
responsable de sus obligaciones para con la Asociacidn, incluido el pago de las cuotas de afiliacién,
hasta el cierre del ejercicio en el que se haya hecho efectiva la baja. Un miembro que, de cualquier
manera y por cualquier motivo, deje de serlo, i) no tendrd derecho a compensacion o reembolso
alguno por la Asociacidon ni con sus bienes; ii) dejard inmediatamente de presentarse como miembro
en modo alguno; y iii) por decision del Secretario Ejecutivo, entregara sin demora a la Asociacion todo
material, equipo, programas informaticos y documentos, en forma escrita, electronica o magnética,
qgue obren en su poder y que hayan sido proporcionados por la Asociacién.

13.2 Como excepcion a lo establecido en el articulo 12.7 de los presentes Estatutos, en caso de
renuncia de un miembro, a mas tardar treinta (30) dias naturales después de la fecha de envio de la
factura de las cuotas de afiliacién correspondientes al ejercicio en el que renuncia, el miembro no
debera pagar las cuotas de afiliacidn correspondientes al ejercicio en el que renuncia.

13.3  Si un miembro de pleno derecho deja de serlo, de cualquier manera y por cualquier motivo,
podra presentarse un nuevo candidato a miembro de pleno derecho para representar al Estado de
que se trate de acuerdo con el articulo 9 de los presentes Estatutos.

13.4 Un miembro que haya renunciado o haya sido excluido de la Asociacidn y desee
reincorporarse a ella como miembro podra considerarse como candidato a miembro.

Articulo 14. Cuotas de afiliacion

14.1 Todos los miembros de pleno derecho pagaran una cuota anual, cuyo importe y método de
calculo seran decididos por el Consejo de Administracidn. El importe de las cuotas de los miembros de
pleno derecho se determinara en funcién de los siguientes criterios:

a) El producto interior bruto (PIB) per cépita del Estado representado por el miembro de
pleno derecho.

b) El tamafo del miembro de pleno derecho sobre la base del nimero de sus empleados o
funcionarios a tiempo completo durante su ultimo ejercicio.

c) Elndmero de habitantes del Estado representado por el miembro de pleno derecho.

Estas cuotas serdn indexadas cuando asi lo decida el Consejo de Administracién.
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14.2 Todos los miembros asociados pagaran una cuota anual, cuyo importe sera decidido por el
Consejo de Administracidn. El importe de las cuotas de los miembros asociados sera el cincuenta por
ciento (50 %) del importe de las cuotas de los miembros de pleno derecho. Estas cuotas seran
indexadas cuando asi lo decida el Consejo de Administracion.

14.3  Los criterios detallados para la determinacion y el calculo de las cuotas de afiliacién se
determinaran en las Normas Internas y Financieras, en su caso. El Consejo de Administracion también
decidira el procedimiento de facturacidn y el plazo para el pago de las cuotas de afiliacion.

14.4 Los miembros que se incorporen a la Asociacién en los primeros seis (6) meses del ejercicio
solo pagaran la mitad del importe de la cuota de afiliacidn calculada para su categoria de miembro.
Los miembros que se incorporen a la Asociacion en los ultimos seis (6) meses del ejercicio no pagardn
las cuotas correspondientes a ese ejercicio.

145 Ademas de las cuotas de afiliacidon, los miembros pueden estar sujetos al pago de
contribuciones adicionales. El importe y la finalidad de las contribuciones adicionales serdn
propuestos por el Consejo de Administracion a la Asamblea General para su aprobacion.

Articulo 15. Cumplimiento de los Estatutos y las Normas Internas y Financieras

15.1 Todo miembro deberd adherirse expresamente a los presentes Estatutos y a las Normas
Internas y Financieras, en su caso, asi como a las modificaciones que se produzcan, y comprometerse
a i) cooperar activamente para la consecucion de los fines de la Asociacién; y ii) abonar las cuotas
anuales, incluidas las correspondientes al aflo en que haya sido admitido como miembro, de
conformidad con el articulo 9 de los presentes Estatutos.

Articulo 16. Registro de miembros

16.1  El Secretario Ejecutivo llevara un registro de miembros en formato electrénico en el domicilio
social de la Asociacidn. Este registro contendrd la denominacién legal, la forma juridica, la direccion
del domicilio social, el nimero de empresa/IVA o nimero equivalente y los datos del representante
de cada miembro. Ademas, todas las decisiones relativas a la admisidn, renuncia o exclusién de los
miembros deberdan ser incluidas en el registro de miembros por el Secretario Ejecutivo
inmediatamente después de la respectiva decisién de renuncia o exclusion.

TITULO IV. OBSERVADORES

Articulo 17. Observadores

17.1 El Consejo de Administracion podra otorgar la condiciéon de observador a cualquier entidad
juridica que cumpla acumulativamente los siguientes criterios (en adelante: el «observador»):
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a) Tener personalidad juridica.

b) Estar debidamente constituida de acuerdo con las leyes y practicas de su pais de origen.

c) Seri)un organismo u organizacion publica o gubernamental nacional, subnacional o local;
0 ii) una institucién del sector publico o un departamento gubernamental que no sea un
servicio de empleo publico de un Estado admitido como miembro de las Naciones Unidas
o de una organizacién internacional.

17.2  Losobservadores tendran derecho a asistir a las reuniones de la Asamblea General y participar
en otras actividades de la Asociacién, todo ello sin derecho a voto y con derecho a ser escuchados. Los
observadores no podran desempefiar un cargo como miembro de los érganos decisorios de la
Asociacion. La Asamblea General podra revocar la condicién de observador en cualquier momento.

17.3  Los observadores no tendrdn ningun otro derecho en virtud de los presentes Estatutos.

17.4 Todo observador al que el Consejo de Administracién haya otorgado la condiciéon de
observador solo podra disfrutar de dicha condicién de observador durante el periodo de tiempo
determinado por el Consejo de Administracién. Una vez transcurrido este periodo, i) el observador
debera solicitar su ingreso como miembro de pleno derecho o miembro asociado; o ii) dejara de ser
observador, de derecho y con efecto inmediato.

Articulo 18. Contribuciones de los observadores

18.1 Todos los observadores pagaran las contribuciones anuales de observador, cuyo importe sera
decidido por el Consejo de Administracién.

TITULO V. LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO

Articulo 19. Relaciones con la Organizacidn Internacional del Trabajo

19.1  La Organizacion Internacional del Trabajo (en adelante: la «OIT») es el observador oficial y
permanente de la Asociacidn. Sin perjuicio de la frase anterior, las disposiciones de la Parte IV de los
presentes Estatutos no se aplicaran a la OIT.

19.2 La OIT designard a una persona fisica (en adelante: "Representante de la OIT") para que
represente a la OIT y actie como observador permanente en todos los érganos de la Asociacion.

19.3  El representante de la OIT serd un observador permanente en todos los drganos de la
Asociacion y tendra derecho a asistir a todas las reuniones de dichos drganos, sin derecho a voto y con
derecho a ser escuchado. Todas las convocatorias de todas las reuniones de los 6rganos mencionados
deberan ser notificadas simultdneamente al representante de la OIT.
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19.4  Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 19.3 del presente articulo, el Presidente podra
decidir que el representante de la OIT no pueda asistir a una o mds reuniones o a parte de una reunion
del Consejo de Administracién.

TiTULO VI. EL ESCRUTADOR

Articulo 20. Nombramiento del Escrutador

La Asamblea General electiva, que se celebra cada 3 afios al mismo tiempo que el Congreso Mundial,
esta presidida por el Presidente (o, en su caso, una persona que presida la Asamblea General), que
asume las competencias de escrutador (Presidente de las Elecciones).”

Articulo 21. Atribuciones del Escrutador

21.1  El Escrutador tendrd las atribuciones que le otorgan especificamente los presentes Estatutos.
En particular, el Escrutador actuard como supervisor de la organizacidén de las nominaciones, los
nombramientos y las elecciones en el seno de la Asociacion vy, en calidad de tal, tendra atribuciones
para:
a) Organizar las nominaciones, los nombramientos y las elecciones en el seno de la
Asociacion.
b) Garantizar la objetividad, la exactitud y la fiabilidad de los resultados de las nominaciones,
los nombramientos, las elecciones y las consultas en el seno de la Asociacion.
c) Elaborar la lista de candidatos y garantizar que cada elector pueda votar.
d) Calculary verificar los resultados de la votacién.
e) Anunciar los resultados.

21.2  El Escrutador podra seleccionar al menos a dos (2) personas fisicas para que le ayuden en el
ejercicio de las atribuciones enumeradas en el apartado 21.1 del presente articulo y para que abrany
cuenten los votos en caso de votacidn secreta. Estas personas actuaran bajo la supervision del
Escrutador. Los candidatos a las nominaciones, los nombramientos y las elecciones tienen derecho a
designar un representante para asistir al recuento de los votos.

TITULO VII. PRESIDENTE DE HONOR

Articulo 22. Presidente de Honor

22.1 A propuesta del Consejo de Administracion, la Asamblea General tendra derecho a otorgar el
titulo de Presidente de Honor a cualquier persona fisica i) que haya prestado servicios excepcionales
ala Asociacién; y ii) que estuviera empleada o vinculada de otro modo a un miembro de pleno derecho
en el momento en que prestaba sus servicios a la Asociacion. La Asamblea General podra revocar en
cualquier momento el titulo de Presidente de Honor concedido a una o varias personas fisicas. Las
decisiones de la Asamblea General sobre la concesidn o la revocacion del titulo de Presidente de Honor
son definitivas, soberanas y no deben estar motivadas.
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22.2 La persona o personas fisicas que ostenten el titulo de Presidente de Honor serdn
observadoras permanentes en la Asamblea General y tendran derecho a asistir a todas las reuniones
de la Asamblea General, sin derecho a voto y con derecho a ser escuchadas. Todas las convocatorias
de todas las reuniones de la Asamblea General se notificardn simultdneamente a las personas fisicas
gue ostenten el titulo de Presidente de Honor.

22.3 Las personas fisicas que ostenten el titulo de Presidente de Honor no tendran, en calidad de
tal, ningln otro derecho (en particular, derecho de voto) que los concedidos por los presentes
Estatutos.

TITULO VIIl. ORGANIZACION ESTRUCTURAL
Articulo 23. Organos
23.1 Los d6rganos de la Asociacién son:

a) La Asamblea General.

b) El Consejo de Administracion.
c) El Presidente.

d) Los Vicepresidentes.

e) El Tesorero.

f)  El Comité Ejecutivo.

g) ElSecretario Ejecutivo.

h) El Escrutador

i)  Los Grupos de Trabajo.

TITULO IX. ASAMBLEA GENERAL
Articulo 24. Composicion. Derechos de voto

24.1 La Asamblea General estard compuesta por todos los miembros. Todos los miembros estaran
representados en la Asamblea General por sus representantes, de conformidad con el articulo 10 de
los presentes Estatutos.

24.2 Todos los miembros de pleno derecho tendran un (1) voto.

24.3 Los miembros asociados tendran derecho a asistir a las reuniones de la Asamblea General sin
derecho a voto y con derecho a ser escuchados.

24.4 Los miembros del Consejo de Administracién tendran derecho a asistir a las reuniones de la
Asamblea General sin derecho a voto y con derecho a ser escuchados. Un miembro del Consejo de
Administracion que haya sido designado como representante de un miembro de pleno derecho estara
autorizado a votar en esta capacidad especifica por el miembro de pleno derecho al que representa.
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24.5 La Asamblea General estard presidida por el Presidente. Si el Presidente no puede o no desea
presidir la Asamblea General, esta debera ser presidida por el Vicepresidente de mayor edad presente.
Si el Presidente y los Vicepresidentes no pueden o no desean presidir la Asamblea General, esta
debera ser presidida por un representante designado a tal efecto por la Asamblea General.

24.6 Si durante una reunién de la Asamblea General los debates se centran en cuestiones
relacionadas con el servicio de empleo publico del Presidente, este deberd ser sustituido
temporalmente por el Vicepresidente de mayor edad presente o, en caso de que ninguno de los
Vicepresidentes puedan o deseen presidir la Asamblea General, por un representante designado a tal
efecto por la Asamblea General. El Presidente podra entonces participar en la reunién de la Asamblea
General como representante del miembro de pleno derecho al que representa.

24.7 La Asamblea General podra decidir invitar a una o varias terceras partes a asistir sin derecho
a voto a una o varias reuniones o partes de reuniones de la Asamblea General. Previa autorizacién del
presidente de la Asamblea General, estos terceros tendran derecho a tomar la palabra.

Articulo 25. Atribuciones

25.1 La Asamblea General tendra las atribuciones que la ley o los presentes Estatutos le otorguen
especificamente. En particular, la Asamblea General tendra las siguientes atribuciones:

a) Eltraslado del domicilio social de la Asociacién cuando implique un cambio de idioma de
los presentes Estatutos de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el uso de las
lenguas oficiales en Bélgica.

b) La eleccién y la destitucion de los miembros del Consejo de Administracion y la
determinacion de las condiciones (en particular las condiciones financieras, en su caso)
en las que se concederd y ejercerd el mandato de cada miembro del Consejo de
Administracién, asi como las condiciones en las que puede ponerse fin a dicho mandato.

c) Laelecciény destitucion del Presidente y los Vicepresidentes.

d) Ensucaso, el nombramiento y la destitucidn de un auditor legal y la determinacion de su
remuneracion.

e) Elnombramiento vy la destitucidén de dos auditores internos.

f)  La aprobacion de la gestién de los miembros del Consejo de Administracion y, en su caso,
del auditor legal, o de los auditores internos.

g) Laaprobacion del importe de las contribuciones adicionales, a propuesta del Consejo de
Administracién.

h) A propuesta del Consejo de Administracion, la aprobacién de las cuentas anuales y del
presupuesto de la Asociacién.

i) La aprobacion del informe de gestion y del plan general de actividades futuras de la
Asociacion.

j)  La decisién de excluir a miembros de conformidad con el articulo 11 de los presentes
Estatutos, a propuesta del Consejo de Administracion.

k) La modificacién de los presentes Estatutos.

I) Ladisolucion de la Asociacion, el reparto del patrimonio neto de la Asociacidn en caso de
disolucién y el nombramiento de uno o varios liquidadores.
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m) La reestructuracion o transformacion de la Asociacion en virtud de cualesquiera de los
procedimientos previstos en los libros 13 y 14 del Cédigo de Sociedades y Asociaciones,
en virtud de la legislacion belga, salvo que el Cédigo de Sociedades y Asociaciones, en
virtud de la legislacion belga, disponga otra cosa.

n) Las decisiones de establecer, disolver y delegar tareas a uno o mas Grupos de Trabajo y la
supervisién de los mismos.

Articulo 26. Reuniones

26.1 La Asamblea General se reunird al menos una vez al afio por decisién del Consejo de
Administracion y por convocatoria del Secretario Ejecutivo, en el lugar y fecha que se determine en la
convocatoria. La reunién de la Asamblea General encargada de aprobar las cuentas anuales y el
presupuesto se celebrard en mayo o en junio de cada afio (en adelante: la «Asamblea General
Ordinaria»). Cada afio, el Consejo de Administracién determinard la fecha exacta de la Asamblea
General Ordinaria.

26.2 Se convocara una reunién de la Asamblea General en cualquier momento por decision del
Consejo de Administracion y por convocatoria del Secretario Ejecutivo, siempre que lo requieran los
intereses de la Asociacidn. El Consejo de Administracién también convocard una reuniéon de la
Asamblea General a peticidon escrita de al menos la mitad de los miembros de pleno derecho. En este
ultimo caso, el Consejo de Administracion convocara la Asamblea General dentro de los veintiun (21)
dias naturales siguientes a la solicitud de convocatoria de los miembros de pleno derecho. La
Asamblea General se celebrard a mas tardar el quincuagésimo primer (51.2) dia natural después de
esta solicitud.

Articulo 27. Apoderados

27.1 Todos los miembros tendran derecho, a través de los medios de comunicacién habituales,
siempre con copia al Secretario Ejecutivo por medios similares, a otorgar un poder a otro miembro
para estar representados en una reunién de la Asamblea General. Ningin miembro podra tener mas
de dos (2) apoderados.

27.2 Todos los miembros tendran derecho, a través de los medios de comunicacién habituales,
siempre con copia al Secretario Ejecutivo a través de medios similares, a otorgar un poder a otro
miembro o a un tercero en caso de que la Asamblea General tenga que adoptar ante notario
modificaciones de los presentes Estatutos que deban constar en acta notarial, siempre que dichas
modificaciones hayan sido aprobadas previamente por la Asamblea General seglin el quorum de
asistencia y la mayoria de votos estipulados en el articulo 67 de los presentes Estatutos. En este caso,
todos los miembros o terceros podran tener un nimero ilimitado de apoderados.

Articulo 28. Avisos de convocatoria. Orden del dia

28.1  El Secretario Ejecutivo notificara la fecha de la Asamblea General a los miembros de la
Asociacion y a los miembros del Consejo de Administracion a través de los medios de comunicacion
habituales al menos noventa (90) dias naturales antes de la reunion de la Asamblea General. El
Secretario Ejecutivo comunicara las convocatorias y el orden del dia de la Asamblea General a los

17 | 47



miembros de la Asociacidn y a los miembros del Consejo de Administracidn a través de los medios de
comunicacién habituales al menos veintiocho (28) dias naturales antes de la reunién. En las
convocatorias se mencionaran la fecha, la hora y el lugar de la reunién de la Asamblea General.
Ademas, en los avisos de convocatoria se mencionara si los miembros pueden participar en la reunion
y si pueden votar a través de medios de comunicacidn electrénicos. El Secretario Ejecutivo enviara a
los miembros de la Asociacidon y a los miembros del Consejo de Administracidon los documentos
necesarios para el debate a través de los medios de comunicacién habituales al menos catorce (14)
dias naturales antes de la reunién de la Asamblea General. El Secretario Ejecutivo preparara el orden
del dia de las reuniones de la Asamblea General y el Consejo de Administracion lo aprobara.

28.2 Toda propuesta de puntos adicionales en el orden del dia de la Asamblea General, firmada
por al menos una cuarta parte (1/4) de los miembros de pleno derecho y notificada al Presidente al
menos catorce (14) dias naturales antes de la reunidn, debera incluirse en el orden del dia. En tal caso,
el Presidente informard a los miembros de la Asociacion y a los miembros del Consejo de
Administracion sobre el o los puntos adicionales del orden del dia de la Asamblea General a través de
los medios de comunicacién habituales al menos siete (7) dias naturales antes de la reunién de la
Asamblea General.

28.3 No se podra realizar ninguna votacion sobre un punto que no figure en el orden del dia,
excepto si al menos dos tercios (2/3) de los miembros de pleno derecho estdn presentes o
representados en la reunidn de la Asamblea General y votan para que se proceda a dicha votacién.

28.4 Todos los miembros de la Asociacidn y todos los miembros del Consejo de Administracion
tendran derecho antes, durante o después de una reunion de la Asamblea General, a renunciar a las
formalidades y plazos de convocatoria exigidos por el presente articulo. Salvo que discrepe, se
considerard que todo miembro presente o representado y todo miembro del Consejo de
Administraciéon presente en una reunion de la Asamblea General ha sido convocado de la manera
habitual a dicha reunién.

Articulo 29. Quorum de asistencia. Mayoria de votos. Votaciones

29.1 Salvo estipulacion contraria en los presentes Estatutos, la Asamblea General quedara
validamente constituida cuando estén presentes o representados al menos la mitad de los miembros
de pleno derecho. En cualquier caso, la Asamblea General se constituira siempre con al menos dos (2)
personas fisicas presentes fisica o virtualmente.

29.2  Si al menos la mitad de los miembros de pleno derecho no estan presentes o representados
en la primera reunién, se podrd convocar una segunda reunion de la Asamblea General de
conformidad con el articulo 28 de los presentes Estatutos, al menos treinta (30) dias naturales después
de la primera reunién de la Asamblea General. La segunda reunién de la Asamblea General deliberara
de forma vélida e independientemente del nimero de miembros de pleno derecho o representados,
de acuerdo con la mayoria de votos estipulados en el apartado 29.3 del presente articulo.

29.3  Salvo estipulacion contraria en los presentes Estatutos, las decisiones de la Asamblea General
seran validamente adoptadas si obtienen al menos una mayoria del cincuenta por ciento (50 %) mas
uno (1) de los votos emitidos por los miembros de pleno derecho presentes o representados.

29.4 Los votos en blanco, los votos nulos y las abstenciones no se contabilizaran. En caso de
empate, el Presidente tendra el voto decisivo y, en su ausencia (representado o no), el Vicepresidente
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de mayor edad. En caso de ausencia del Presidente y todos los Vicepresidentes (representados o no),
tendrd el voto decisivo la persona que haya sido designada por la Asamblea General para presidirla.

29.5 Las votaciones se emiten por llamamiento, o a mano alzada, a menos que al menos un (1)
representante solicite una votacion secreta y que la Asamblea General apruebe esta solicitud de
acuerdo con la mayoria de votos prevista en el apartado 29.3 del presente articulo.

29.6 Siempre que la posibilidad de participar en la Asamblea General a través de medios
electrénicos de comunicacion haya sido concedida por el Consejo de Administracién y se precise en la
convocatoria, una reunion de la Asamblea General debidamente convocada se celebrara validamente
incluso si todos o algunos de los miembros no estan fisicamente presentes o representados, pero
participan en la Asamblea General a través de cualquier medio electrénico de comunicacidn puesto a
disposicion por la Asociacidn, como el teléfono, la videoconferencia o la conferencia web, que permita
i) a la Asociacion verificar la calidad y la identidad de los miembros; (ii) a los miembros tener
conocimiento directo, simultaneo e ininterrumpido de los debates en el curso de la reunién y, en su
caso, ejercer sus derechos de voto con respecto a todos los asuntos sobre los que la Asamblea General
deba decidir; y iii) a los miembros participar en las deliberaciones y formular preguntas. El Consejo de
Administracion establecera los procedimientos practicos para organizar esto en la practica. En tal caso,
los miembros se consideraran presentes en el lugar donde se celebre la reunién de la Asamblea
General. Los miembros de la mesa de la Asamblea General (que es al menos la persona que preside la
Asamblea General) no pueden participar en la Asamblea General a través de medios de comunicacion
electrdnicos.

29.7 Siempre que el Consejo de Administracion haya concedido esta posibilidad y se mencione en
la convocatoria, los miembros de pleno derecho podran votar por medios electrénicos durante una
reunidon de la Asamblea General. El Consejo de Administracion establecerd los procedimientos
practicos para organizar la votacidon por medios electrénicos y se asegurara de que el sistema de
votacién electrénica utilizado permita i) la verificacidn de la calidad e identidad de los miembros de
pleno derecho que hayan expresado su voto; vy ii) el control del cumplimiento del plazo prescrito para
votar.

29.8 El acta de la Asamblea General mencionara los problemas e incidencias técnicas que hayan
impedido o perturbado la participacion por medios electrénicos en la Asamblea General o en la
votacioén.

Articulo 30. Voto anticipado a distancia por medios electrénicos

30.1 Siempre que el Consejo de Administracion haya concedido esta posibilidad y se mencione en
la convocatoria, todos los miembros de pleno derecho podrdn votar a distancia antes de una reunién
de la Asamblea General, mediante un formulario electrénico de voto anticipado adjunto al aviso de
convocatoria o puesto a disposicion por la Asociacién. El Consejo de Administracion se asegurara de
que el sistema de voto anticipado a distancia por medios electrénicos utilizado permita i) la
verificacion de la calidad e identidad de los miembros de pleno derecho que hayan emitido su voto; y
ii) el control del cumplimiento del plazo mencionado en la convocatoria. El Consejo de Administracion
establecerd los procedimientos practicos para organizar la votacidon anticipada a distancia a través de
medios electrdnicos.
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30.2 La Asociacion debe recibir el formulario de voto anticipado electrénico cumplimentado y
firmado dentro del plazo mencionado en la convocatoria. Todo voto anticipado a distancia por medios
electrénicos que se haya emitido validamente antes de la aprobacion de un orden del dia modificado
o completado de la Asamblea General seguira siendo valido para los puntos del orden del dia que no
se hayan modificado o afadido. Todo voto anticipado a distancia por medios electrdnicos que haya
sido emitido vdlidamente antes de la adopcion de un orden del dia modificado o completado de la
Asamblea General, no contara para aquellos puntos del orden del dia que hayan sido modificados o
afiadidos validamente en el orden del dia de la Asamblea General de conformidad con los articulos
28.2 0 28.3 de los presentes Estatutos. Sin perjuicio de lo dispuesto en la frase anterior, un miembro
de pleno derecho puede emitir su voto anticipado a distancia a través de medios electrénicos con
respecto a cualquier punto del orden del dia modificado o afiadido en el orden del dia de la Asamblea
General de conformidad con el articulo 28.2 de los presentes Estatutos dentro del plazo mencionado
en el aviso de convocatoria.

30.3 Un miembro de pleno derecho que haya votado a distancia por medios electrénicos antes de
la reunion de la Asamblea General, de conformidad con las disposiciones del presente articulo, ya no
podra elegir ninguna otra forma para emitir sus votos, ya sea durante la reunién de la Asamblea
General o mediante un apoderado.

30.4 Todos los miembros de pleno derecho que hayan votado validamente a distancia por medios
electrénicos de conformidad con las disposiciones del presente articulo se tendran en cuenta para el
calculo del quorum de asistencia aplicable de conformidad con los presentes Estatutos. Todos los
votos anticipados a distancia por medios electrénicos que hayan sido enviados o presentados
validamente a la Asociacion de conformidad con las disposiciones del presente articulo se tendran en
cuenta para el calculo de la mayoria de votos aplicable de conformidad con los presentes Estatutos.
Los votos en blanco, los votos nulos y las abstenciones no se contabilizaran.

Articulo 31. Procedimiento escrito

31.1 Salvo en el caso de la modificacidn de los presentes Estatutos, la Asamblea General puede
tomar decisiones por unanimidad por procedimiento escrito, salvo que la ley disponga lo contrario (es
decir, por correo ordinario/recomendado o cualquier otro medio de comunicacidn escrita (incluido el
correo electrdnico, la aplicacién o la plataforma web)). En ese caso, no sera necesario cumplir con las
formalidades de convocatoria contempladas en el articulo 28 de los presentes Estatutos.

31.2 Atal efecto, el Secretario Ejecutivo, a peticion del Consejo de Administracién, enviard un aviso
de convocatoria que incluya i) el orden del dia; y ii) las propuestas de decisiones que se vayan a adoptar
a través de los medios de comunicacion habituales a todos los miembros de la Asociacién y a los
miembros del Consejo de Administracién, solicitando a los miembros de pleno derecho que voten
sobre las propuestas y que envien su voto a través de los medios de comunicacion designados por el
Consejo de Administracién y dentro del plazo mencionado en el aviso de convocatoria.
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31.3 Silos votos a favor de todos los miembros de pleno derecho en relacidn con los puntos del
orden del dia no se reciben/presentan en el plazo mencionado en el aviso de convocatoria, las
decisiones se consideran no adoptadas.

31.4 Alosefectos del presente articulo, los miembros de pleno derecho no pueden otorgar poderes
a otros miembros de pleno derecho.

31.5 Las decisiones adoptadas mediante procedimiento escrito se consideran vigentes en la fecha
mencionada en el aviso de notificacién enviado a los miembros de la Asociacidn y a los miembros del
Consejo de Administracion.

31.6 Las decisiones tomadas por procedimiento escrito se enviardn por los medios de
comunicacién habituales por el Secretario Ejecutivo a los miembros.

31.7 Los miembros del Consejo de Administracion y el auditor legal, en su caso, pueden tomar nota
de todas las decisiones adoptadas a través del procedimiento escrito previa peticion.

Articulo 32. Registro de actas

32.1 Se redactara un acta de cada reunién de la Asamblea General. Estas actas deberan ser
aprobadas y firmadas por la persona que presida de la reunién de que se trate, el Tesorero y el
Secretario Ejecutivo, y se conservaran en un registro de actas. El Secretario Ejecutivo enviard a los
miembros copias de las resoluciones por los medios de comunicacién habituales. El registro de actas
se conservard en el domicilio social de la Asociacién, donde todos los miembros podran consultarlo,
aunque sin trasladarlo.

TITULO X. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 33. Composicion

33.1 La Asociacion estard administrada por un Consejo de Administracién, cuya composicion
debera ser la siguiente:

a) El Presidente, que serd por derecho miembro del Consejo de Administracion.
b) Entre diez (10) y dieciséis (16) representantes de los miembros de pleno derecho.

33.2 Todos los miembros del Consejo de Administracidon seran representantes de un miembro de
pleno derecho.

33.3 La Asamblea General nombrard a los miembros del Consejo de Administracidon a propuesta
del Consejo de Administracion. La Asamblea General deberd procurar nombrar un Consejo de
Administracidon lo mads equilibrado y representativo posible de la diversidad geografica de los
miembros de pleno de derecho. La distribucion de los dieciséis (16) mandatos de los miembros del
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Consejo de Administracion se hara en funcidn del nimero total de miembros de pleno derecho con
gue cuente cada regidn. La duracion del mandato de los miembros del Consejo de Administracién serd
de tres (3) afos, renovable indefinidamente. El mandato de los miembros del Consejo de
Administracidon comenzard inmediatamente después de la reunion de la Asamblea General en la que
hayan sido nombrados, salvo que la Asamblea General decida otra cosa. El mandato de los miembros
del Consejo de Administracién no sera remunerado.

33.4 Todos los miembros de pleno derecho podran proponer a un (1) candidato al Consejo de
Administraciéon con al menos noventa (90) dias naturales de antelacién a la reuniéon de la Asamblea
General en la que se elegiran uno o varios miembros del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administraciéon deberan informar a los miembros de pleno derecho tan pronto como sea necesaria
una nueva eleccion por parte de la Asamblea General. El Consejo de Administracidon, teniendo en
cuenta los criterios establecidos en el apartado 33.2 del presente articulo, elaborard una lista de todos
los candidatos propuestos para formar parte del Consejo de Administracion. Como excepcion a lo
establecido en el articulo 28.1 de los presentes Estatutos, el Secretario Ejecutivo deberd enviar la lista
a los miembros de la Asociacién y a los miembros del Consejo de Administracion a través de los medios
de comunicacion habituales al menos veinticuatro (24) horas antes de la reunidon de la Asamblea
General en la que se elegird a uno o varios miembros del Consejo de Administracién. En caso de que
no haya lista o de que la lista de candidatos esté incompleta, la Asamblea General podra elegir
libremente y sin ninguna formalidad a uno o varios miembros del Consejo de Administracion de entre
los representantes de los miembros de pleno derecho.

33.5 Con excepcién del miembro del Consejo de Administracion mencionado en el apartado 33.1
a) del presente articulo, el mandato de un miembro del Consejo de Administracidn finaliza con la
expiracién de su mandato. El mandato de un miembro del Consejo de Administracion también finaliza
de derecho y con efecto inmediato, i) por fallecimiento o incapacidad; ii) si un miembro del Consejo
de Administracion deja de ser representante de un miembro de pleno derecho; iii) si el miembro de
pleno derecho del que el miembro del Consejo de Administracién es representante, por cualquier
motivo, deja de ser miembro de pleno derecho; iv) si el miembro de pleno derecho del que el miembro
del Consejo de Administracidn es representante se encuentra en situacién de administracion judicial
o de quiebra, reorganizacion judicial, disolucidn o liquidacion, o esta sujeto a un procedimiento de
insolvencia de naturaleza similar bajo las leyes de cualquier jurisdiccion; o v) si el miembro de pleno
derecho del que el miembro del Consejo de Administracién es representante ha modificado
sustancialmente sus actividades.

33.6 Salvo en el caso del miembro del Consejo de Administracién mencionado en el apartado 33.1
a) del presente articulo, el mandato de un miembro del Consejo de Administracion finaliza también
por destitucidon por la Asamblea General. La Asamblea General podra destituir a un miembro del
Consejo de Administracién en cualquier momento y no debera motivar sus decisiones, sin que la
Asociacion deba pagar ninguna indemnizacidén o coste, y siempre que el miembro del Consejo de
Administracién en cuestion sea convocado a la reunidn y tenga la posibilidad de defender su posicidn
durante la reunion de la Asamblea General y antes de la votacion sobre la destitucion.

33.7 Los miembros del Consejo de Administracion también son libres de renunciar a su cargo en
cualquier momento presentando, por medios especiales de comunicacién, su renuncia al Presidente.
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33.8 Salvo el miembro del Consejo de Administracion a que se refiere el apartado 33. 1 a) del
presente articulo, si el mandato de un miembro del Consejo de Administracidn cesa antes de su
término, por cualquier razén, el Consejo de Administracién puede nombrar a un nuevo miembro del
Consejo de Administracion para el resto del mandato, siempre que el miembro del Consejo de
Administracion nombrado i) cumpla los criterios para la composicion del Consejo de Administracion
del miembro del Consejo de Administracidn sustituido; y ii) su candidatura haya sido propuesta en un
plazo de noventa (90) dias naturales a partir del final del mandato del miembro saliente del Consejo
de Administracion por el miembro de pleno derecho cuyo representante es el miembro saliente del
Consejo de Administracién, sin perjuicio de la regularidad de la composicién del Consejo de
Administracion. Sin perjuicio de lo dispuesto en la frase anterior, si el miembro de pleno derecho cuyo
representante es el miembro saliente del Consejo de Administracién no propone un candidato en el
plazo de noventa (90) dias naturales a partir de la finalizacion del mandato del miembro saliente del
Consejo de Administracién, el Consejo de Administracion debera nombrar libremente a un nuevo
miembro del Consejo de Administracién para el resto del mandato, siempre que el miembro del
Consejo de Administracién designado cumpla los criterios para la composicion del Consejo de
Administracion del miembro del Consejo de Administracion sustituido, sin perjuicio de la regularidad
de la composicién del Consejo de Administracién.

33.9 En caso de finalizaciéon del mandato de un miembro del Consejo de Administracién por
cualquier motivo, el miembro del Consejo de Administracion no tendra derecho a indemnizacion
alguna por la Asociacion o por sus bienes, sin perjuicio de las disposiciones imperativas de la legislacion
laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si procede.

33.10 El Consejo de Administracion debera estar presidido por el Presidente. Si el Presidente no
puede o no desea presidir el Consejo de Administracién, el Consejo de Administracién deberd estar
presidido por el Vicepresidente de mayor edad presente. Si el Presidente y los Vicepresidentes no
pueden o no desean presidir el Consejo de Administracién, este deberd estar presidido por la persona
designada a tal efecto por el Consejo de Administracion.

33.11 El Consejo de Administracién podra invitar a una o varias terceras partes a asistir, sin derecho
a voto, a una o varias reuniones o partes de reuniones del Consejo de Administracién.

33.12 ElSecretario Ejecutivo, el representante de la OIT y el representante de Synerjob, siempre que
ninguno de los representantes de Synerjob sea miembro del Consejo de Administracion, seran
observadores permanentes en el Consejo de Administracion y tendran derecho a asistir a todas las
reuniones del Consejo de Administracion sin derecho a voto y con derecho a ser escuchados. Las
convocatorias de todas las reuniones del Consejo de Administracién deberdn ser notificadas
simultdaneamente al Secretario Ejecutivo, al representante de la OIT y al representante de Synerjob.

33.13 Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 33.12 del presente articulo, el Presidente podra
decidir que el Secretario Ejecutivo, y/o el representante de la OIT, y/o el representante de Synerjob,
no puedan asistir a una o0 mas reuniones o a parte de una reunién del Consejo de Administracién.
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Articulo 34. Atribuciones

34.1 El Consejo de Administracién tendra todas las atribuciones necesarias para el cumplimiento

de los fines de la Asociacion, con excepcién de las atribuciones que la ley o los presentes Estatutos

otorguen especificamente a otros érganos de la Asociacion. El Consejo de Administraciéon actuara

como organo colegiado (en francés: organe collégial)

34.2 El Consejo de Administracién tendra, en particular, las siguientes atribuciones:

a)

f)

g)
h)

s)
t)

v)

El traslado del domicilio social de la Asociaciéon cuando no implique un cambio de idioma
de estos Estatutos segun las disposiciones legales que regulan el uso de las lenguas
oficiales en Bélgica.

La eleccion y destitucion del Tesorero.

La determinacion de las estrategias y politicas de la Asociacion.

La gestién y administracion general de la Asociacion.

La adopcién del proyecto de cuentas anuales y del proyecto de presupuesto y su
presentacion a la Asamblea General para su aprobacién, a propuesta del Tesorero.

El control de los gastos presupuestarios y la asignacidon del presupuesto.

La aprobacion del importe de las cuotas de los miembros, previo calculo del Tesorero.

La propuesta del importe de las contribuciones adicionales a la Asamblea General.

Con vistas a la eleccién de los miembros del Consejo de Administracién por la Asamblea
General, la elaboracién de una lista de candidatos propuestos para el Consejo de
Administracién.

Las propuestas a la Asamblea General para excluir a un miembro de acuerdo con el
articulo 12.1 de los presentes Estatutos.

La toma de decisiones sobre la suspensién de los derechos de afiliacidn de los miembros,
de conformidad con el articulo 12.4 de los presentes Estatutos.

La convocatoria de la Asamblea General.

La adopcion del orden del dia de las reuniones de la Asamblea General, tras su
preparacién por el Secretario Ejecutivo.

La adopcién de las propuestas que se presenten a la Asamblea General.

La ejecucidn de las decisiones de la Asamblea General.

A propuesta de Synerjob, el nombramiento y la destitucién del Secretario Ejecutivo,
incluida la aprobacion de la gestion.

La preparacion de un informe trienal de gestidn sobre las actividades de los uUltimos tres
afios que deberd presentarse a la Asamblea General para su aprobacion.

La elaboracién de un plan general de actividades futuras (incluyendo una visién general
de los gastos y la financiacidn) que debera presentarse a la Asamblea General para su
aprobacion.

La propuesta de modificacién de los Estatutos.

Las decisiones de modificacion del apartado 63.2 de los presentes Estatutos.

La adopcién, modificacion y revocacién de las Normas Internas y Financieras, en su caso.
Las decisiones de establecer, disolver y determinar las Normas de funcionamiento y
gobernanza de uno o varios Grupos de Trabajo, asi como de delegar tareas en ellos, y la
supervisién de los mismos.

Las decisiones para determinar las normas de funcionamiento y gobernanza de uno o
varios Grupos de Trabajo creados por la Asamblea General.
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Xx) La adopcion de todas las medidas necesarias para la ejecucién del plan general de
actividades futuras debidamente aprobado.

y) La adopcién de todas las medidas necesarias para la obtencidn de fondos o recursos no
financieros para la realizacidn de actividades especificas y la compra de todo el equipo o
material necesario y la celebraciéon de contratos para la ejecucion de las actividades
debidamente aprobadas.

34.3 En todo momento, el Consejo de Administracion podrd delegar atribuciones especificas en
uno o varios miembros del Consejo de Administracién o en otras personas u érganos, con o sin
facultades de subdelegacién en la medida de lo legalmente posible.

Articulo 35. Reuniones

35.1 El Consejo de Administracion debera reunirse cada vez que los intereses de la Asociacidn lo
requieran y al menos una (1) vez al afio en un Estado representado por un miembro de pleno derecho
de la Asociacidn, previa convocatoria del Presidente o a peticidon de ocho (8) miembros del Consejo de
Administraciéon, actuando conjuntamente, y en el lugar y fecha que se determine en la convocatoria.
Si el Presidente no puede o no desea convocar al Consejo de Administracién, el Consejo de
Administracion deberd ser convocado por el Vicepresidente de mayor edad. Si el Presidente y los
Vicepresidentes no pueden o no desean convocar al Consejo de Administracidn, este deberd ser
convocado por la persona designada a tal efecto por el Consejo de Administracién.

Articulo 36. Apoderados

36.1 Salvo que se estipule lo contrario en los presentes Estatutos, todos los miembros del Consejo
de Administracién tendrdn derecho, a través de los medios de comunicacién habituales, siempre con
copia al Secretario Ejecutivo, a otorgar un poder a otro miembro del Consejo de Administracién para
ser representado en una reunién del Consejo de Administracion. Ningun miembro del Consejo de
Administracion podra tener mas de dos (2) apoderados.

Articulo 37. Avisos de convocatoria. Orden del dia

37.1  El Secretario Ejecutivo debera comunicar las convocatorias del Consejo de Administracion a
sus miembros a través de los medios de comunicacién habituales al menos veintiocho (28) dias
naturales antes de la reunidn. En las convocatorias se deberd mencionar la fecha, la hora y el lugar de
la reunién del Consejo de Administracién. Ademas, en las convocatorias se deberd mencionar si los
miembros del Consejo de Administracién pueden votar por via electrénica. El orden del dia se deberd
adjuntar a los avisos de convocatorias. El Secretario Ejecutivo debera enviar a los miembros de la
Asociacion y a los miembros del Consejo de Administracién los documentos necesarios para el debate
a través de los medios de comunicacién habituales al menos catorce (14) dias naturales antes de la
reunidn del Consejo de Administracién. El Secretario Ejecutivo debera preparar el orden del dia de las
reuniones del Consejo de Administracion y el Presidente debera aprobarlo. Si el Presidente no puede
o no desea aprobar el orden del dia, este deberd ser aprobado por el Vicepresidente de mayor edad.
Si el Presidente y los Vicepresidentes no pueden o no desean aprobar el orden del dia, este debera ser
aprobado por el Secretario Ejecutivo.
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37.2 Todos los miembros del Consejo de Administracién tendran derecho a proponer un punto
adicional para su inclusiéon en el orden del dia del Consejo de Administracion, que deberd ser
notificado por los medios habituales de comunicaciéon al Presidente al menos cinco (5) dias naturales
antes de la reunidn. En tal caso, el Presidente debera informar a los miembros del Consejo de
Administracion sobre el o los puntos adicionales del orden del dia del Consejo de Administracion a
través de los medios de comunicacion habituales al menos siete (3) dias naturales antes de la reunion
del Consejo de Administracién.

37.3 No se podra realizar ninguna votacion sobre un punto que no figure en el orden del dia,
excepto si todos los miembros del Consejo de Administracion estan presentes o representados en la
reunion del Consejo de Administracion y votan para que se proceda a dicha votacion.

37.4 Todos los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho antes, durante o después
de una reunién del Consejo de Administracidn a renunciar a las formalidades y plazos de convocatoria
exigidos por el presente articulo. Salvo que discrepe, se considerara que todo miembro del Consejo
de Administracién presente en una reunion del Consejo de Administracién ha sido convocado de la
manera habitual a dicha reunidn.

Articulo 38. Quorum de asistencia. Mayoria de votos. Votaciones

38.1 Salvo estipulacion contraria en los presentes Estatutos, el Consejo de Administracion quedara
validamente constituido cuando estén presentes o representados al menos la mitad de los miembros
del Consejo de Administracién.

38.2 Si al menos la mitad de los miembros del Consejo de Administracién no estan presentes o
representados en la primera reunidn, se podra convocar una segunda reunién del Consejo de
Administracion de conformidad con el articulo 37 de los presentes Estatutos, al menos siete (7) dias
naturales después de la primera reunién del Consejo de Administracion. La segunda reuniéon del
Consejo de Administracion debera deliberar de forma vdlida e independientemente del nimero de
miembros del Consejo de Administracién presentes o representados de acuerdo con el proceso de
toma de decisiones y la mayoria de votos estipulada en los apartados 38.3 y 38.4 del presente articulo.

38.3  Por principio, el Consejo de Administracién deberd tratar de tomar las decisiones por
consenso. Si una decisién no puede alcanzarse por consenso o si la persona que preside la reunién del
Consejo de Administracién decide llamar a votacién, las decisiones se deberan tomar de acuerdo con
la mayoria de votos estipulada en el apartado 38.4 del presente articulo.

38.4 Salvo estipulaciéon contraria en los presentes Estatutos, las decisiones del Consejo de
Administracidon deberdn ser validamente adoptadas si obtienen al menos una mayoria del cincuenta
por ciento (50 %) mas uno (1) de los votos emitidos por los miembros del Consejo de Administracion
presentes o representados. Todos los miembros del Consejo de Administracion dispondran de un (1)
voto.

38.5 Lasvotaciones se emiten por llamamiento, o a mano alzada, salvo que se solicite una votacion
secreta por parte de al menos cinco (5) miembros del Consejo de Administracion presentes o
representados.

38.6 Los votos en blanco, los votos nulos y las abstenciones no se contabilizaran. En caso de
empate, el Presidente tendra el voto decisivo y, en su ausencia (representado o no), el Vicepresidente
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de mayor edad. En caso de ausencia del Presidente y de todos los Vicepresidentes (representados o
no), tendra el voto decisivo el presidente que haya sido designado por el Consejo de Administracion.

38.7 Unareunion del Consejo de Administracién debidamente convocada debera ser valida incluso
si todos o algunos de los miembros del Consejo de Administracién no estan fisicamente presentes o
representados, pero participan en las deliberaciones a través de cualquier medio electrénico de
comunicacién que permita a los miembros del Consejo de Administracidn escucharse directamente y
hablar directamente entre ellos, como una conferencia telefénica, de video o por internet. El
Secretario Ejecutivo debera establecer los procedimientos practicos para organizar esto en la practica.
En tal caso, los miembros del Consejo de Administracidén se consideraran presentes.

38.8 Siempre que la posibilidad de votar por medios electrénicos se mencione en el aviso de
convocatoria, los miembros del Consejo de Administracion podran votar por medios electrénicos
durante una reunién del Consejo de Administracién. El Secretario Ejecutivo debera tomar las medidas
necesarias para que los miembros del Consejo de Administracion puedan votar por medios
electronicos. El Secretario Ejecutivo deberd establecer los procedimientos practicos para organizar
esto en la practica y deberda asegurarse de que el sistema de votacién electrdnica utilizado permita i)
la verificacion de la calidad e identidad de los miembros del Consejo de Administracién que hayan
expresado su voto; y ii) el control del cumplimiento del plazo prescrito para votar.

Articulo 39. Procedimiento escrito

39.1 El Consejo de Administracion podra tomar decisiones por procedimiento escrito [lo que
significa correo ordinario o certificado, o cualquier otro medio de comunicaciéon escrita (incluido el
correo electrénico, la aplicacidn o la plataforma en un sitio web)]. En ese caso, no sera necesario
cumplir con las formalidades de convocatoria contempladas en el articulo 37 de los presentes
Estatutos.

39.2 A tal efecto, el Secretario Ejecutivo, a peticion del Presidente o de dos (2) miembros del
Consejo de Administracion que actlen conjuntamente, debera enviar una notificacion, que incluira i)
el orden del dia; ii) las propuestas de las decisiones que se vayan a adoptar; vy iii) la fecha de entrada
en vigor de cada decision a través de los medios de comunicacién habituales a todos los miembros del
Consejo de Administracién solicitando a los miembros del Consejo de Administracién que voten sobre
las propuestas y que envien su voto a través del medio de comunicacion escrito designado por el
Secretario Ejecutivo y dentro del plazo mencionado en la notificacién.

39.3 Las decisiones se consideran adoptadas si i) al menos el cincuenta por ciento (50 %) de los
miembros del Consejo de Administracion han enviado su voto o lo han presentado a través de una
plataforma en linea dentro del plazo; v ii) si los puntos del orden del dia han obtenido al menos una
mayoria del cincuenta por ciento (50 %) mas uno (1) de los votos emitidos por los miembros del
Consejo de Administracion que hayan enviado o presentado su voto a través del medio de
comunicacion escrito designado por el Secretario Ejecutivo. Los votos en blanco, los votos nulos y las
abstenciones no se contabilizardn. En caso de empate, las decisiones se consideran no tomadas.

39.4 A los efectos del presente articulo, los miembros del Consejo de Administracién no pueden
otorgar poderes a otros miembros del Consejo de Administracién.

39.5 Las decisiones adoptadas mediante procedimiento escrito se consideran vigentes en la fecha
mencionada en el aviso de notificacidn enviado a los miembros del Consejo de Administracidn.

27|47



39.6 Las decisiones tomadas por procedimiento escrito deberan ser enviadas por los medios de
comunicacién habituales por el Secretario Ejecutivo a los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 40. Registro de actas

40.1 Se deberd redactar un acta de cada reunién del Consejo de Administracion. Deberdn ser
aprobadas y firmadas por la persona que presida la reunidon en cuestion del Consejo de
Administracion, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo, y se deberan conservar en un registro de actas.
El Secretario Ejecutivo deberd enviar a los miembros del Consejo de Administracidon copias de las
resoluciones por los medios de comunicacidn habituales. El registro de actas se debera conservar en
el domicilio social de la Asociacion, donde todos los miembros del Consejo de Administracion podran
consultarlo, aunque sin trasladarlo.

TITULO XI. PRESIDENTE, VICEPRESIDENTES Y TESORERO

Articulo 41. Eleccion y funcién del Presidente

41.1 La Asamblea General debera elegir a un (1) Presidente. El mandato del Presidente no sera
remunerado. Su mandato es de tres (3) afios, renovable una vez.

41.2 El mandato del Presidente estd abierto a cualquier persona fisica que reuna los siguientes
criterios:
a) Serrepresentante de un miembro de pleno derecho.

d) Ser capaz de trabajar en inglés, francés o espafiol por si mismo o mediante la asistencia
de un intérprete proporcionado por el propio Presidente.

41.3 Todo nuevo Presidente que sea elegido por el Consejo de Administracidén para sustituir a un
Presidente cuyo mandato haya finalizado antes de la expiracién de su periodo de vigencia, solo sera
nombrado para el resto del mandato del Presidente que se sustituye. El mandato desempefiado por
un Presidente en virtud del presente apartado no se tendra en cuenta para el computo del numero de
mandatos de conformidad con el apartado 41.1 del presente articulo.

41.4 El mandato del Presidente finaliza por expiracién del mismo. El mandato del Presidente
finaliza también de derecho y con efecto inmediato i) por fallecimiento o incapacidad; ii) si el
Presidente deja de estar empleado por el miembro de pleno derecho al que representa o deja de estar
vinculado a él de cualquier otra forma; iii) si el miembro de pleno derecho al que representa el
Presidente, por cualquier motivo, deja de ser miembro de pleno derecho; iv) si el miembro de pleno
derecho al que representa el Presidente se encuentra en situacion de administracién judicial o
quiebra, reorganizacion judicial, disolucién o liquidacién, o esta sometido a un procedimiento de
insolvencia de naturaleza similar en virtud de la legislacion de cualquier jurisdiccion; v) si el miembro
de pleno derecho al que representa el Presidente, ha modificado sustancialmente sus actividades; o
vi) si el Presidente deja de cumplir los criterios establecidos en el apartado 41.2 del presente articulo.
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41.5 El Presidente también es libre de renunciar a su cargo en cualquier momento presentando,
por medios especiales de comunicacion, su renuncia al Consejo de Administracion.

41.6 Ademads, la Asamblea General podrd destituir al Presidente en cualquier momento, sin
necesidad de justificar sus decisiones, sin que la Asociacion deba pagar ninguna indemnizacion o coste,
siempre que el Presidente en cuestion sea convocado a la reuniéon y tenga la posibilidad de defender
su posicion durante la reunién de la Asamblea General y antes de la votacion sobre la destitucion. El
Presidente afectado no debera participar en las deliberaciones de la Asamblea General sobre dicha
decisién o medida, ni tampoco en las votaciones correspondientes.

41.7 Si el mandato del Presidente cesa antes de periodo de vigencia, por cualquier motivo, el
Consejo de Administracién deberd nombrar a un nuevo Presidente para el resto del mandato, siempre
que el Presidente nombrado i) cumpla los criterios para la presidencia establecidos en el apartado
41.2 del presente articulo; y ii) su candidatura haya sido propuesta en el plazo de noventa (90) dias
naturales a partir del final del mandato del Presidente saliente por el miembro de pleno derecho cuyo
representante sea el Presidente saliente. Sin perjuicio de lo dispuesto en la frase anterior, si el
miembro de pleno derecho cuyo representante es el Presidente saliente no propone un candidato en
el plazo de noventa (90) dias naturales a partir de la finalizacién del mandato del Presidente saliente,
el Consejo de Administracién debera designar libremente a un nuevo Presidente para el resto del
mandato, siempre que el Presidente designado cumpla los criterios para la presidencia establecidos
en el apartado 41.2 del presente articulo.

41.8 En caso de finalizacion del mandato del Presidente por cualquier causa, este no tendrd
derecho a indemnizacion alguna por la Asociacidn ni con sus bienes, sin perjuicio de las disposiciones
imperativas de la legislacidn laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si procede.

Articulo 42. Atribuciones del Presidente

42.1 El Presidente tendrd las atribuciones que le otorgan especificamente los presentes Estatutos.
En particular, el Presidente tendra las siguientes atribuciones:

a) Latoma de iniciativas y la proposicidén de estrategias para el desarrollo de la Asociacion.

b) Garantizar que los asuntos de la Asociacién sean gestionados eficazmente por el
Secretario Ejecutivo.

c) La toma de decisiones sobre las subvenciones previstas en las Normas Internas y
Financieras.

d) Encolaboracién con los Vicepresidentes, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo, la captacion
de nuevos miembros.

e) En consulta con los Vicepresidentes, la decisién de admitir a nuevos miembros.

f)  Encolaboracion con los Vicepresidentes, la determinacién de la regidn a la que pertenece
cada miembro.

g)

h) La convocatoria del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo.

i) Laadopcién del orden del dia de las reuniones del Consejo de Administracion y del Comité
Ejecutivo, tras su preparacidn por el Secretario Ejecutivo.

j)  Presidir las reuniones de la Asamblea General, el Consejo de Administracion y el Comité
Ejecutivo.

29|47



k) Actuar como conciliador cuando se produzcan diferencias de opinién, tanto dentro de la
Asociacidon como frente a terceros.

I) En caso de empate en la votacion, tener el voto decisivo en la Asamblea General, el
Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo.

m) Participar en la elaboracién del informe de gestion, que consta de los informes del
Presidente, los Vicepresidentes, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo y que presenta el
Consejo de Administracion a la Asamblea General.

Articulo 43. Eleccion y funcidn del Vicepresidente

43.1 La Asamblea General debera elegir de entre los miembros del Consejo de Administracion a
cinco (5) Vicepresidentes que representen respectivamente a una de las regiones. Los Vicepresidentes
deberan ser cinco (5) miembros distintos del Consejo de Administracion y no deberdn ser ni el
Tesorero ni el Presidente. Su mandato no sera remunerado. Su mandato es de tres (3) afios, renovable
dos veces consecutivas. Un miembro del Consejo de Administracidn solo puede ser elegido de nuevo
como Vicepresidente después de un periodo de descanso de tres (3) afos.

43.2 Todo nuevo Vicepresidente que sea elegido por el Consejo de Administracion para sustituir a
un Vicepresidente cuyo mandato haya finalizado antes de la expiracién de su periodo de vigencia, solo
podra ser elegido para el resto del mandato del Vicepresidente que se sustituye. EI mandato
desempenado por un Vicepresidente en virtud del presente apartado no se tendrd en cuenta para el
computo del nimero de mandatos de conformidad con el apartado 43.1 del presente articulo.

43.3 Los mandatos de los Vicepresidentes terminan por la expiracidn del periodo de vigencia de su
mandato o, de derecho y con efecto inmediato, por la expiracidon de su pertenencia al Consejo de
Administracion.

43.4 Ademds, la Asamblea General podrd destituir al Presidente en cualquier momento, sin
necesidad de justificar sus decisiones, sin que la Asociacion deba pagar ninguna indemnizacion o coste,
siempre que el Vicepresidente en cuestidon sea convocado a la reunién y tenga la posibilidad de
defender su posicién durante la reunidon de la Asamblea General y antes de la votacion sobre la
destitucion. El Vicepresidente afectado no deberd participar en las deliberaciones de la Asamblea
General sobre dicha decisidon o medida, ni tampoco en las votaciones correspondientes.

43.5 Siel mandato de un Vicepresidente cesa antes de periodo de vigencia, por cualquier motivo,
el Consejo de Administracién deberd nombrar a un nuevo Presidente para el resto del mandato,
siempre que el Presidente nombrado i) cumpla los criterios para la presidencia establecidos en el
apartado 43.1 del presente articulo; y ii) su candidatura haya sido propuesta en el plazo de noventa
(90) dias naturales a partir del final del mandato del Presidente saliente por el miembro de pleno
derecho cuyo representante sea el Presidente saliente. Sin perjuicio de lo dispuesto en la frase
anterior, si el miembro de pleno derecho cuyo representante es el Presidente saliente no propone un
candidato en el plazo de noventa (90) dias naturales a partir de la finalizacién del mandato del
Vicepresidente saliente, el Consejo de Administracion deberad designar libremente un nuevo
Vicepresidente para el resto del mandato, siempre que el Vicepresidente designado cumpla los
criterios para la vicepresidencia establecidos en el apartado 43.1 del presente articulo.
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43.6  En caso de finalizacion del mandato de un Vicepresidente por cualquier causa, este no tendra
derecho a indemnizacidn alguna por la Asociacion ni con sus bienes, sin perjuicio de las disposiciones
imperativas de la legislacién laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si procede.

Articulo 44. Atribuciones de los Vicepresidentes

44.1 Los Vicepresidentes tendran las atribuciones que les otorgan especificamente los presentes
Estatutos. Por regla general, los Vicepresidentes deberdn sustituir al Presidente en su ausencia segun
el orden cronoldgico basado en la edad. En particular, los Vicepresidentes, en colaboracidn con los
Estados de las regiones que representan, tendran las siguientes atribuciones, actuando cada uno de
ellos por si solo:

a) Reunir alos miembros pertenecientes a la regidn que representa.

b) Proponer los programas anuales de actividades para la regidn que representa.

c) Enconsulta con el Presidente, la decisién de admitir nuevos miembros.

d) La planificaciéon de la ejecucién de los programas de actividades de la regién que
representa.

e) La presentacidn de informes al Presidente sobre las actividades realizadas en la region
que representa.

f)  En colaboracién con el Presidente, la determinacién de la region a la que pertenece cada
miembro.

g)

h) En colaboracion con el Presidente, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo, la captacion
nuevos miembros.

i) La cooperacion con el Comité Ejecutivo, el Secretario Ejecutivo y los miembros de la
region que representa.

j)  Apeticidn del Presidente y previa coordinacién del Secretario Ejecutivo, la representacion
de la Asociacion en las reuniones internacionales.

k) En coordinacién con el Secretario Ejecutivo, la direccién de los debates/Grupos de
Trabajo/proyectos de cooperacion en temas transversales para todas las regiones y la
direcciéon de las acciones, organizacion de reuniones, etc.

I) Elapoyo alos nuevos miembros y la identificacion de sus necesidades.

m) Los contactos con los miembros que abandonaron la Asociacion y quisieran volver a
incorporarse.

n) La participacién en la elaboracion del informe de gestidn, que consta de los informes del
Presidente, los Vicepresidentes, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo y que presenta el
Consejo de Administracion a la Asamblea General.

Articulo 45. Reuniones de los Vicepresidentes

45.1 Entre otros cosas, para fines de coordinacion, los Vicepresidentes se deberan reunir cada vez
que los intereses de la Asociacion lo requieran y al menos una (1) vez al afo, previa convocatoria del
Presidente y en el lugar y fecha que se determine en el aviso de la convocatoria.

45.2  La reunion de los Vicepresidentes puede tener lugar por procedimiento escrito o en linea.
Siempre que en la convocatoria se mencione la posibilidad de participar en la reunién de los
Vicepresidentes a través de medios electrénicos de comunicacidn, una reunién de los Vicepresidentes
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debidamente convocada sera vdlida incluso si todos o algunos de los Vicepresidentes no estan
fisicamente presentes o representados, pero participan en las deliberaciones a través de cualquier
medio electrénico de comunicacidon que permita a los Vicepresidentes escucharse directamente y
hablar directamente entre si, como una conferencia telefénica, de video o por internet. El Secretario
Ejecutivo debera establecer los procedimientos practicos para organizar esto en la practica. En tal
caso, los Vicepresidentes se consideraran presentes.

Articulo 46. Eleccion y funcién del Tesorero

46.1 El Consejo de Administracidn deberd elegir a un (1) Tesorero entre los miembros del Consejo
de Administracion. El Tesorero no podra ser el Presidente ni un Vicepresidente. Su mandato no sera
remunerado. Su mandato es de tres (3) afios, renovable dos (2) veces en sucesion. Un miembro del
Consejo de Administracién sélo podra ser reelegido como Tesorero tras una interrupcién de tres (3)
afios.

46.2 Todo nuevo Tesorero que sea elegido por el Consejo de Administracidn para sustituir a un
Tesorero cuyo mandato haya finalizado antes de la expiracién de su periodo de vigencia, solo sera
nombrado para el resto del mandato del Tesorero que se sustituye. El mandato desempefiado por un
Tesorero en virtud del presente apartado no se tendrd en cuenta para el cdmputo del nimero de
mandatos de conformidad con el apartado 46.1 del presente articulo.

46.3 El mandato del Tesorero termina por la expiracién del periodo de vigencia de su mandato o,
de derecho y con efecto inmediato, por la expiracién de su pertenencia al Consejo de Administracion.

46.4 Ademds, el Consejo de Administracidon podra destituir al Tesorero en cualquier momento, sin
necesidad de justificar sus decisiones, sin que la Asociacién deba pagar ninguna indemnizacion o coste,
siempre que el Tesorero en cuestion sea convocado a la reunién y tenga la posibilidad de defender su
posicién durante la reunién del Consejo de Administracidon y antes de la votacidn sobre la destitucion.
El Tesorero afectado no debera participar en las deliberaciones del Consejo de Administracién sobre
dicha decisién o medida, ni tampoco en las votaciones correspondientes.

46.5 Siel mandato de un Tesorero finaliza antes de periodo de vigencia, por cualquier motivo, el
Consejo de Administracién deberd nombrar a un nuevo Tesorero para el resto del mandato, siempre
que el Tesorero nombrado i) cumpla los criterios para la presidencia establecidos en el apartado 46.1
del presente articulo; vy ii) su candidatura haya sido propuesta en el plazo de noventa (90) dias
naturales a partir del final del mandato del Tesorero saliente por el miembro de pleno derecho cuyo
representante sea el Tesorero saliente. Sin perjuicio de lo dispuesto en la frase anterior, si el miembro
de pleno derecho cuyo representante es el Tesorero saliente no propone un candidato en el plazo de
noventa (90) dias naturales a partir de la finalizacion del mandato del Tesorero saliente, el Consejo de
Administracion debera designar libremente un nuevo Tesorero para el resto del mandato, siempre
qgue el Tesorero designado cumpla los criterios para la presidencia establecidos en el apartado 46.1
del presente articulo.

46.6  En caso de finalizacién del mandato del Tesorero por cualquier causa, este no tendra derecho
a indemnizacién alguna por la Asociacidon ni con sus bienes, sin perjuicio de las disposiciones
imperativas de la legislacién laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si procede.
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Articulo 47. Atribuciones del Tesorero

47.1 El Tesorero tendra las atribuciones que le otorgan especificamente los presentes Estatutos.
Como norma general, el Tesorero deberd supervisar los asuntos financieros de la Asociacién e
informara al respecto al Consejo de Administracion. En particular, el Tesorero tendra las siguientes
atribuciones:

a) Elapoyo alalabor financiera del Presidente.

b) El cdlculo de las cuotas de los miembros.

c) La recaudacién de las cuotas de los miembros, las contribuciones para actividades
especificas.

d) Laconsultaal Comité Ejecutivo respecto a la preparacion del proyecto de cuentas anuales
y del proyecto de presupuesto.

e) En colaboracion con el Comité Ejecutivo, la aplicacion del presupuesto y la informacion
permanente al Presidente sobre su gestidn y la naturaleza y el importe de las sumas
abonadas y cargadas.

f)  La participacion en la elaboracién del informe de gestion, que consta de los informes del
Presidente, los Vicepresidentes, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo, y que el Consejo de
Administracién presenta a la Asamblea General.

TiTULO XIl. COMITE EJECUTIVO

Articulo 48. Composicion

48.1 El Comité Ejecutivo deberd estar compuesto de la siguiente manera:

a) El Presidente deberd ser por derecho miembro del Comité Ejecutivo.
b) Los Vicepresidentes deberan ser por derecho miembros del Comité Ejecutivo.
c) ElTesorero debera ser por derecho miembro del Comité Ejecutivo.

48.2 la duracién del mandato de los miembros del Comité Ejecutivo se determina en funcidn de
sus mandatos, respectivamente, como Presidente, Vicepresidente o Tesorero.

48.3 El mandato de los miembros del Comité Ejecutivo finaliza con la expiracién de sus mandatos
como Presidente, Vicepresidente o Tesorero, respectivamente.

48.4  El Comité Ejecutivo debera estar presidido por el Presidente. Si el Presidente no puede o no
desea presidir el Comité Ejecutivo, este deberd estar presidido por el Vicepresidente de mayor edad
presente. Si el Presidente y los Vicepresidentes no pueden o no desean presidir el Comité Ejecutivo,
este debera estar presidido por el Tesorero.
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48.5 El Comité Ejecutivo podra invitar a una o varias terceras partes a asistir, sin derecho a voto, a
una o varias reuniones o partes de reuniones del Comité Ejecutivo.

48.6  El Secretario Ejecutivo, el representante de la OIT y el representante de Synerjob, siempre que
ninguno de los representantes de Synerjob sea miembro del Comité Ejecutivo, seran observadores
permanentes en el Comité Ejecutivo y tendran derecho a asistir a todas las reuniones del Comité
Ejecutivo sin derecho a voto y con derecho a ser escuchados. Las convocatorias de todas las reuniones
del Comité Ejecutivo se deberdn notificar simultdneamente al Secretario Ejecutivo, al representante
de la OIT y al representante de Synerjob.

48.9 Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 48.6 del presente articulo, el Presidente podra
decidir que el Secretario Ejecutivo, y/o el representante de la OIT, y/o el representante de Synerjob,
no puedan asistir a una o mas reuniones o a parte de una reunion del Comité Ejecutivo.

Articulo 49. Atribuciones

49.1 El Comité Ejecutivo deberd actuar como érgano colegiado (en francés: organe collégial).

49.2 El Comité Ejecutivo tendra las atribuciones que la ley o los presentes Estatutos le otorguen
especificamente. El Comité Ejecutivo tendrd, en particular, las siguientes atribuciones:
a) Latoma de iniciativas y la proposicidn de estrategias para el desarrollo de la Asociacion.
b) El trabajo preparatorio, la organizacién de reuniones y el seguimiento de las decisiones
adoptadas por la Asamblea General y el Consejo de Administracion.
c¢) Elapoyo ala planificacién y la ejecucidn de las actividades regionales.
d) La ejecucién de las decisiones del Consejo de Administracién y la preparacién de las
decisiones que adoptara el Consejo de Administracion.
e) En colaboracidn con el Secretario Ejecutivo, la ejecucién de las decisiones del Consejo de
Administracion.
f)  El reconocimiento de la renuncia de los miembros, tal como se menciona en los articulos
11.2 y 11.3 de los presentes Estatutos.
g) La supervisién del seguimiento y la gestion de la Asociacidon entre las reuniones del

Consejo de Administracion.

h) La participacién en la elaboracidn del informe de gestién, que consta de los informes del
Presidente, los Vicepresidentes, el Tesorero y el Secretario Ejecutivo y que presenta el
Consejo de Administracidn a la Asamblea General.

i)  Asumir el papel de un comité de expertos (Presidente, Vicepresidentes) para analizar,
€aso por caso, la situacidn de los miembros excluidos que quieran volver a la Asociacion.

j)  La formulacién de propuestas al Consejo de Administracién para adoptar, modificar o
revocar las Normas Internas y Financieras, en su caso.

49.3 Entodo momento, el Comité Ejecutivo podrd delegar atribuciones especificas en uno o varios
miembros del Comité Ejecutivo o en otras personas u érganos, con o sin facultades de subdelegacién
en la medida de lo legalmente posible.
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Articulo 50. Reuniones

50.1 El Comité Ejecutivo se debera reunir cada vez que los intereses de la Asociacion lo requieran
y al menos una (1) vez al afio en un Estado representado por un miembro de pleno derecho de la
Asociacion, previa convocatoria del Presidente y en el lugar y fecha que se determine en la
convocatoria. Si el Presidente no puede o no desea convocar al Comité Ejecutivo, este deberd ser
convocado por el Vicepresidente de mayor edad. Si el Presidente y los Vicepresidentes no pueden o
no desean convocar al Comité Ejecutivo, este debera ser convocado por el Consejo de Administracién;
el Consejo de Administracién deberd ser convocado por el Tesorero.

Articulo 51. Apoderados

51.1 Salvo que se estipule lo contrario en los presentes Estatutos, todos los miembros del Comité
Ejecutivo tendran derecho, a través de los medios de comunicacion habituales, a otorgar un poder a
otro miembro del Comité Ejecutivo para ser representados en una reunion del Comité Ejecutivo.
Ningln miembro del Comité Ejecutivo podra tener mas de un (1) apoderado.

Articulo 52. Avisos de convocatoria. Orden del dia

52.1 El Secretario Ejecutivo debera comunicar las convocatorias del Comité Ejecutivo a sus
miembros a través de los medios de comunicacidn habituales al menos veintiocho (28) dias naturales
antes de la reunién del Comité Ejecutivo. En las convocatorias se deberan mencionar la fecha, la hora
y el lugar de la reunion del Comité Ejecutivo. El orden del dia se debera adjuntar a los avisos de
convocatorias. El Secretario Ejecutivo deberd enviar a los miembros del Comité Ejecutivo los
documentos necesarios para el debate a través de los medios de comunicacion habituales al menos
catorce (14) dias naturales antes de la reunién del Comité Ejecutivo. El Secretario Ejecutivo debera
preparar el orden del dia de las reuniones del Comité Ejecutivo y el Presidente deberd aprobarlo. Si el
Presidente no puede o no desea aprobar el orden del dia, este deberd ser aprobado por el
Vicepresidente de mayor edad. Si el Presidente y los Vicepresidentes no pueden o no desean aprobar
el orden del dia, este deberd ser aprobado por el Tesorero.

52.2 Todoslos miembros del Comité Ejecutivo tendran derecho a proponer un punto adicional para
su inclusién en el orden del dia del Comité Ejecutivo, que debera ser notificado por los medios
habituales de comunicacién al Secretario Ejecutivo al menos cuatro (4) dias naturales antes de la
reunidn. En tal caso, el Secretario Ejecutivo debera informar a los miembros del Comité Ejecutivo
sobre el o los puntos adicionales del orden del dia del Comité Ejecutivo a través de los medios de
comunicacién habituales al menos dos (2) dias naturales antes de la reunidn del Comité Ejecutivo.

52.3 No se podrd realizar ninguna votacién sobre un punto que no figure en el orden del dia,
excepto si al menos dos tercios (2/3) de los miembros del Comité Ejecutivo estdn presentes o
representados en la reunidn del Comité Ejecutivo y votan para que se proceda a dicha votacion.

35|47



Articulo 53. Quorum de asistencia. Mayoria de votos. Votaciones

53.1 Salvo estipulacién contraria en los presentes Estatutos, el Comité Ejecutivo quedara
validamente constituido cuando estén presentes o representados al menos la mitad de los miembros
del Comité Ejecutivo. En cualquier caso, el Comité Ejecutivo se debera constituir siempre con al menos
dos (2) miembros del Comité Ejecutivo presentes.

53.2  Por principio, el Comité Ejecutivo debera tratar de tomar las decisiones por consenso. Si una
decisién no puede alcanzarse por consenso o si la persona que preside la reunién del Comité Ejecutivo
decide llamar a votacién, las decisiones se deberdn tomar de acuerdo con la mayoria de votos
estipulada en el apartado 53.3 del presente articulo.

53.3  Salvo estipulacidn contraria en los presentes Estatutos, las decisiones del Comité Ejecutivo
deberan ser validamente adoptadas si obtienen al menos una mayoria del cincuenta por ciento (50 %)
mas uno (1) de los votos emitidos por los miembros del Comité Ejecutivo presentes o representados.
Todos los miembros del Comité Ejecutivo dispondran de un (1) voto.

53.4 Los votos en blanco, los votos nulos y las abstenciones no se contabilizaran. En caso de
empate, el Presidente tendra el voto decisivo y, en su ausencia (representado o no), el Vicepresidente
de mayor edad. En caso de ausencia del Presidente y de todos los Vicepresidentes (representados o
no), el Tesorero tendra el voto decisivo.

53.5 Una reunién del Comité Ejecutivo debidamente convocada debera ser valida incluso si todos
o algunos de los miembros del Comité Ejecutivo no estan fisicamente presentes o representados, pero
participan en las deliberaciones a través de cualquier medio electrénico de comunicacidn que permita
alos miembros del Comité Ejecutivo escucharse directamente y hablar directamente entre ellos, como
una conferencia telefénica, de video o por internet. En tal caso, los miembros del Comité Ejecutivo se
considerardn presentes.

Articulo 54. Procedimiento escrito

54.1 El Comité Ejecutivo puede tomar decisiones por procedimiento escrito [lo que significa correo
ordinario o certificado, o cualquier otro medio de comunicacion escrita (incluido el correo electrdnico,
la aplicacion o la plataforma en un sitio web)]. Las Normas previstas en el articulo 39 de los presentes
Estatutos se deberan aplicar mutatis mutandis al procedimiento escrito del Comité Ejecutivo.

Articulo 55. Registro de actas

55.1 Se deberd redactar un acta de cada reunién del Comité Ejecutivo. Estas actas deberan ser
aprobadas y firmadas por la persona que presida de la reunidn del Comité Ejecutivo de que se trate y
se conservaran en un registro de actas. El Secretario Ejecutivo deberd enviar a los miembros del
Comité Ejecutivo copias de las resoluciones por los medios de comunicacidn habituales. El registro de
actas se debera conservar en el domicilio social de la Asociacion, donde todos los miembros del Comité
Ejecutivo podran consultarlo, aunque sin trasladarlo.
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TITULO XIll. SECRETARIO EJECUTIVO

Articulo 56. Nombramiento y funcidn del Secretario Ejecutivo

56.1 A propuesta de Synerjob, el Consejo de Administracién deberd nombrar como Secretario
Ejecutivo a una persona fisica que no sea miembro del Consejo de Administracién. Si Synerjob no
puede o no desea hacer una propuesta, el Consejo de Administracion deberd nombrar libremente al
Secretario Ejecutivo.

56.2 El mandato de Secretario Ejecutivo estd abierto a cualquier persona fisica que redna los
siguientes criterios:

a) En su caso, ser miembro del personal directivo de un miembro de Synerjob con
experiencia en el dmbito de los servicios publicos de empleo.

b) Tener la experiencia y la capacidad de gestidn necesarias para el mandato de Secretario
Ejecutivo.

c) Sercapaz de trabajar en inglés y al menos en una (1) de las otras lenguas de trabajo de la
Asociacion.

d) Ejercer su funcién principalmente en el domicilio social de la Asociacién.

56.3 El mandato del Secretario Ejecutivo serd remunerado. Synerjob o el servicio publico de
empleo, segln sea el caso, debera cubrir el coste del Secretario Ejecutivo para la Asociacidn, los costes
de infraestructura y funcionamiento de la Secretaria Ejecutiva y se debera encargar de proporcionar
apoyo a la gestién y mejorar las competencias del Secretario Ejecutivo.

56.4 El mandato del Secretario Ejecutivo podra ser de duracién definida o indefinida. El Consejo de
Administracidon debera determinar las condiciones de su mandato.

56.5 El mandato del Secretario Ejecutivo termina de derecho y con efecto inmediato, por muerte
o incapacidad.

56.6 Salvo acuerdo en contrario, el Consejo de Administracion podra despedir al Secretario
Ejecutivo en cualquier momento y, en su caso, con efecto inmediato, sin i) tener que motivar su
decisién; ii) sin que la Asociacion deba pagar ninguna indemnizacion o coste; y iii) sin perjuicio de las
disposiciones imperativas de la legislacion laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si
procede.

56.7 El Secretario Ejecutivo es libre de renunciar a su cargo en cualquier momento presentando, a
través de un medio de comunicacién especial, su renuncia al Presidente, sin perjuicio de las
disposiciones imperativas de la legislacion laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si
procede. En caso de finalizacién del mandato del Secretario Ejecutivo por cualquier motivo, excepto
los casos de finalizacién automatica del mandato del Secretario Ejecutivo o de despido, el Secretario
Ejecutivo deberd continuar desempefiando las funciones de su cargo hasta que el Consejo de
Administracion haya previsto su sustitucidon en un plazo de noventa (90) dias naturales, sin perjuicio

3747



de las disposiciones imperativas de la legislacion laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios,
si procede.

56.8 En caso de finalizaciéon del mandato del Secretario Ejecutivo por cualquier causa, este no
tendrd derecho a indemnizacién alguna por la Asociacién ni con sus bienes, sin perjuicio de las
disposiciones imperativas de la legislacion laboral y las disposiciones del acuerdo de servicios, si
procede.

56.9 El Secretario Ejecutivo deberd ser un observador permanente en todos los érganos de la
Asociacion, y tendra derecho a asistir a todas las reuniones de dichos érganos, sin derecho a voto y
con derecho a ser escuchado. Todas las convocatorias a todas las reuniones de los dérganos
mencionados deberdn ser notificadas simultdneamente al Secretario Ejecutivo.

56.10 Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 56.9 del presente articulo, el Presidente podra
decidir que el Secretario Ejecutivo no pueda asistir a una o mds reuniones o a parte de una reunion
del Consejo de Administracién.

Articulo 57. Atribuciones del Secretario Ejecutivo

57.1 El Secretario Ejecutivo tendrd las atribuciones que le otorgan especificamente los presentes
Estatutos. En particular, el Secretario Ejecutivo tendra las siguientes atribuciones:

a) Elapoyo alalabor del Presidente, los Vicepresidentes, el Comité Ejecutivo y el Tesorero.

b) La preparacidon y supervision de la ejecucién de las actividades y programas decididos.

c) La organizacion de actividades de apoyo a las acciones de la Asociacion y la informacion
periddica al Presidente y a los Vicepresidentes.

d) La publicacidn de informacion.

e) Lagestion del sitio web de la Asociacién.

f)  La organizacion y garantia de la comunicacion con los miembros.

g) La gestion, delegacidn de tareas y supervision de la Secretaria Ejecutiva, que debera
informar permanentemente al Presidente.

h) Lacontrataciony el despido de los empleados de la Secretaria Ejecutiva de la Asociacion.

i) La gestidon diaria de la Asociacion, dentro del presupuesto aprobado.

j)  Lacaptacién de nuevos miembros, en colaboracion con el Presidente, los Vicepresidentes
y el Tesorero.

k) Ladecisién de suspender los derechos de afiliacién de los miembros que no hayan pagado
sus cuotas de conformidad con el articulo 12.7 de los presentes Estatutos.

I)  Elenvio de recordatorios para el pago de las cuotas de los miembros.

m) La elaboracion del orden del dia de las reuniones de la Asamblea General, el Consejo de
Administracién y el Comité Ejecutivo.

n) En colaboracién con el Presidente, la coordinacion y la organizacion de las reuniones de
la Asamblea General, el Consejo de Administracién y el Comité Ejecutivo.

0) La presentacién de las solicitudes de admisidn de miembros al Presidente.

p) La presentacidn de las notificaciones escritas de renuncia de los miembros al Presidente.

g) Laejecucién de las decisiones del Consejo de Administracion.
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r) El envio de los avisos de convocatoria de la Asamblea General, el Consejo de
Administracion y el Comité Ejecutivo.

s) La supervision de los asuntos financieros de la Asociacion, bajo la supervision del
Tesorero.

t) Laelaboracion y custodia del registro de miembros.

u) Asegurar, junto con el Secretario Ejecutivo, las relaciones publicas de la Asociacién, en
particular en lo que respecta a la comunicacidn con terceros.

v) La participacion en la elaboracién del informe de gestion, que consta de los informes del
Presidente, los Vicepresidentes, el Tesorero, el Comité Ejecutivo y el Secretario Ejecutivo
y que presenta el Consejo de Administracidn a la Asamblea General.

57.2  El Secretario Ejecutivo deberd actuar siempre bajo la responsabilidad del Consejo de
Administracion y dentro del presupuesto aprobado. El Secretario Ejecutivo debera informar
periddicamente al Consejo de Administracidn sobre sus acciones y actividades, y/o a peticidn del
Consejo de Administracion.

Articulo 58. La Secretaria Ejecutiva

58.1  El Secretario Ejecutivo debera ser asistido por la Secretaria Ejecutiva para la organizacion,
coordinacion administrativa y elaboracidn prdctica de sus tareas. La Secretaria Ejecutiva tendra su
sede en Bélgica.

58.2 LaSecretaria Ejecutiva estd compuesta, como minimo, por el Secretario Ejecutivo, consultores
y uno o varios empleados administrativos. En la medida de lo posible, el personal de la Secretaria
Ejecutiva debiera ser lo mas equilibrado y representativo de la diversidad geografica y lingliistica de
los miembros de la Asociacion.

TITULO XIV. GRUPO(S) DE TRABAJO

Articulo 59. Grupo(s) de Trabajo

59.1 La Asamblea General y el Consejo de Administracion pueden crear, disolver y delegar tareas
en uno o varios Grupos de Trabajo. El o los Grupos de Trabajo tendrdn una funcién de apoyo a la
Asamblea General o al Consejo de Administracién en cuestiones especificas. EI Consejo de
Administraciéon debera determinar, entre otras cosas, la misidn, la composicioén, las competencias, la
direccién de las reuniones y la gobernanza, las modalidades de convocatoria y la redaccién de los
ordenes del dia, el quorum de asistencia, la mayoria de votos y los procedimientos de votacién, asi
como la redaccién de las actas del Grupo o Grupos de Trabajo creados por él mismo o por la Asamblea
General.

59.2 Elolos Grupos de Trabajo no deberdn representar a la Asociacién frente a terceros.
59.3 Elolos Grupos de Trabajo deberdn actuar siempre bajo la responsabilidad del 6rgano que los

ha creado y deberan informar periédicamente a la Asamblea General sobre sus actividades, y/o a
peticidon de la Asamblea General.
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59.4  El o los Grupos de Trabajo podrdn invitar a una o mas terceras partes a asistir sin derecho a
voto a una o mas reuniones o partes de las reuniones los Grupos de Trabajo.

TITULO XV. AGRUPACIONES REGIONALES

Articulo 60. Creacidn de Agrupaciones Regionales

60.1 Los miembros de pleno derecho de una regién geografica homogénea, que puede
corresponder o no con una region, podran crear una (1) Agrupacion Regional, con su propia secretaria
regional, de acuerdo con las directrices y requisitos minimos determinados por la Asamblea General
e indicados en las Normas Internas y Financieras. A peticiéon de los miembros de pleno derecho de una
region geografica homogénea que puede corresponder o no a una region, la Asamblea General deberd
resolver conceder y revocar el estatus de Agrupacién Regional y delegar tareas a una o varias
Agrupaciones Regionales.

60.2 La Agrupacion Regional podra llevar a cabo actividades de intercambio e investigacion de
interés para los miembros de pleno derecho de que se trate. Las orientaciones de las futuras
actividades de las Agrupaciones Regionales deberan ser aprobadas por la Asamblea General. Las
Agrupaciones Regionales deberdn correr con los gastos de sus actividades.

60.3 Las Agrupaciones Regionales no forman parte de la Asociacién y no la representan.

TITULO XVI. RESPONSABILIDAD

Articulo 61. Responsabilidad

61.1 Los miembros del Consejo de Administracidn, el Presidente, los Vicepresidentes, el Tesorero
y el Secretario Ejecutivo no estdn obligados personalmente por los compromisos de la Asociacién. Su
responsabilidad se limitara a la ejecucién de las tareas asignadas y a las faltas cometidas en el (no)
desempeno de sus funciones y tareas.

61.2 Los miembros, en su calidad de tales, no serdn responsables de los compromisos asumidos
por la Asociacién.
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TiTULO XVII. REPRESENTACION EXTERNA DE LA ASOCIACION

Articulo 62. Representacion externa de la Asociacién

62.1 LaAsociacion deberd estar validamente representada frente a terceros y con respecto a todos
los actos judiciales y extrajudiciales opcionalmente por:
a) ElPresidente y un (1) miembro del Consejo de Administracion, actuando conjuntamente.
b) Dos (2) miembros del Consejo de Administracion, actuando conjuntamente.
c) El Secretario Ejecutivo y un (1) miembro del Consejo de Administracidn, actuando
conjuntamente.

62.2 Enelmarcodelagestion diaria, la Asociacion también debera estar validamente representada
frente a terceros y con respecto a todos los actos judiciales y extrajudiciales por el Secretario Ejecutivo
y un (1) miembro del Consejo de Administracidn, actuando conjuntamente.

62.3 Ninguna de las personas mencionadas deberd justificar sus atribuciones frente a terceros.

62.4 Ademas, la Asociacién también deberd estar vilidamente representada frente a terceros, en
el marco de sus mandatos, por uno o varios apoderados con el debido mandato del Consejo de
Administracion.

TITULO XVIII. NORMAS INTERNAS Y FINANCIERAS Y PROCEDIMIENTOS

Articulo 63. Normas Internas y Financieras y procedimientos

63.1 A fin de detallar y completar las disposiciones de los presentes Estatutos, el Consejo de
Administracion puede adoptar, modificar o revocar Normas Internas y Financieras.

63.2 En la fecha de las ultimas modificaciones de los presentes Estatutos, la ultima versién de las
Normas Internas y Financieras, denominadas «Normas Internas y Financieras», ha sido adoptada el 24
de junio de 2019.

63.3  ElConsejo de Administracidon estd ademas facultado para adoptar los procedimientos internos
del Consejo de Administracion y cualquier otro tipo de declaraciéon que entre en el ambito de sus

competencias.

TITULO XIX. EJERCICIO. CUENTAS ANUALES. PRESUPUESTO. AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Articulo 64. Ejercicio

64.1 El ejercicio econédmico de la Asociacidn estara comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre.
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Articulo 65. Cuentas anuales. Presupuesto

65.1 El Consejo de Administracién debera establecer cada afio el proyecto de cuentas anuales del
ultimo ejercicio, asi como el proyecto de presupuesto para el ejercicio siguiente, a propuesta del
Comité Ejecutivo en consulta con el Tesorero. La moneda de la Asociacion sera el euro para las cuentas
anuales y todos los demas documentos contables, fiscales y juridicos oficiales.

65.2 De acuerdo con el Codigo de Sociedades y Asociaciones, en virtud de la legislacién belga, cada
afio, dentro de los seis (6) meses siguientes al cierre del ejercicio, el Consejo de Administracion debera
presentar el proyecto de cuentas anuales y el proyecto de presupuesto a la Asamblea General
Ordinaria para su aprobacion.

65.3  El proyecto de cuentas anuales y el proyecto de presupuesto se deberan difundir entre todos
los miembros al menos catorce (14) dias naturales antes de la Asamblea General Ordinaria.

Articulo 66. Auditoria de las cuentas anuales

66.1 Siasilo exige la ley, la Asamblea General debera nombrar a un auditor legal, elegido entre los
miembros del Instituto des Réviseurs d'Entreprise (belga), por un periodo de tres (3) afios. El auditor
legal, en caso de ser nombrado, debera elaborar un informe anual sobre las cuentas anuales de la
Asociacion. Este informe se deberd presentar a la Asamblea General Ordinaria antes de la aprobacion
de las cuentas anuales.

66.2 Si la Asociacién no esta obligada por ley a nombrar un auditor legal, la Asamblea General
podra nombrar dos auditores internos por un periodo de tres (3) afios, renovable dos veces. Cada
auditor interno debera ser un representante de la Asociacidon, sin que necesariamente deba ser
miembro del Consejo de Administracidn. Los auditores internos deberan elaborar conjuntamente un
informe de auditoria administrativa y financiera de la Asociacién.

66.3  El auditor legal o los auditores internos, segun sea el caso, son responsables Unicamente ante
la Asamblea General y deben informar a esta sobre la buena gestidon administrativa y financiera de la
Asociacion.

66.4  El auditor legal o los auditores internos, segln sea el caso, deben tener acceso a todos los
documentos de la Asociacidn y a todas las personas que trabajan oficialmente para la Asociacién.

TITULO XX. MODIFICACIONES DE LOS PRESENTES ESTATUTOS

Articulo 67. Modificaciones de los presentes Estatutos

67.1 La Asamblea General puede decidir validamente sobre las modificaciones de los presentes
Estatutos solo si i) estan presentes o representados al menos la mitad de los miembros de pleno
derecho; vy ii) las decisiones de modificacion obtienen al menos una mayoria de dos tercios (2/3) de
los votos emitidos por los miembros de pleno derecho presentes o representados. Los votos en
blanco, los votos nulos y las abstenciones no se contabilizaran.
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67.2 Si al menos la mitad de los miembros de pleno derecho no estan presentes o representados
en la primera reunién, se podrd convocar una segunda reunién de la Asamblea General de
conformidad con el articulo 28 de los presentes Estatutos, al menos veintiocho (28) dias naturales
después de la primera reuniéon de la Asamblea General. La segunda reunion de la Asamblea General
debera deliberar de forma vélida e independientemente del nimero de miembros de pleno derecho
presentes o representados, de acuerdo con la mayoria de votos estipulada en el apartado 67.1 del
presente articulo y debera decidir sobre las modificaciones. En cualquier caso, la Asamblea General se
debera constituir siempre con al menos dos (2) personas fisicas presentes.

67.3 Como excepcion a lo dispuesto en el apartado 67.1 del presente articulo, el Consejo de
Administracion también puede decidir validamente sobre las modificaciones del articulo 63.2 de los
presentes Estatutos.

67.4 Los términos principales de cualquier propuesta de modificacién de los presentes Estatutos
se deberdan mencionar explicitamente en el orden del dia o en un documento separado que el
Secretario Ejecutivo debera enviar a los miembros de la Asociacién y a los miembros del Consejo de
Administracion a través de los medios de comunicacidon habituales al menos veintiocho (28) dias
naturales antes de la reunién de la Asamblea General.

67.5 La fecha de entrada en vigor de las modificaciones de los presentes Estatutos se deberd
determinar en las Normas Internas y Financieras, en su caso, o en la decisidon de la Asamblea General
relativa a las modificaciones de los Estatutos.

67.6  Cualquier decision de la Asamblea General relativa a las modificaciones de los presentes
Estatutos esta sujeta a los requisitos adicionales impuestos por la legislacion aplicable. En particular,
cuando la ley lo exija, las modificaciones de los presentes Estatutos deberdn ser reconocidas por un
Real Decreto o consignadas en un acta notarial.

TiTULO XXI. DISOLUCION. LIQUIDACION

Articulo 68. Disolucion. Liquidacion

68.1 El Consejo de Administracion deberd proponer a la Asamblea General la disolucién de la
Asociacion. Toda propuesta de disolucidn de la Asociacion debera contar con el apoyo de dos tercios
(2/3) de los miembros del Consejo de Administracidn. La Asamblea General puede decidir validamente
sobre la disolucién de la Asociacion solo si i) estan presentes o representados al menos la mitad de los
miembros de pleno derecho; y ii) la decisidn obtiene al menos una mayoria de dos tercios (2/3) de los
votos emitidos por los miembros de pleno derecho presentes o representados. Los votos en blanco,
los votos nulos y las abstenciones no se contabilizaran.

68.2 Si al menos dos tercios (2/3) de los miembros de pleno derecho no estan presentes o
representados en la primera reunién, se podra convocar una segunda reunion de la Asamblea General
de conformidad con el articulo 28 de los presentes Estatutos, al menos veintiocho (28) dias naturales
después de la primera reunién de la Asamblea General. La segunda reunidn de la Asamblea General
debera deliberar de forma vélida e independientemente del nimero de miembros de pleno derecho
presentes o representados, de acuerdo con la mayoria de votos estipulados en el apartado 68.1 del
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presente articulo y debera decidir sobre la disolucion. En cualquier caso, la Asamblea General se
debera constituir siempre con al menos dos (2) personas fisicas presentes.

68.3  Cualquier propuesta de disolucidn de la Asociacion se deberd mencionar explicitamente en el
orden del dia que el Secretario Ejecutivo deberd enviar a los miembros de la Asociacién y a los
miembros del Consejo de Administracion a través de los medios de comunicacidn habituales al menos
veintiocho (28) dias naturales antes de la reunion de la Asamblea General.

68.4 Tras la disolucidn y liquidacion de la Asociacién, la Asamblea General debera decidir: el
nombramiento de uno o varios liquidadores, el proceso de toma de decisiones de los liquidadores si
se nombran varios y el alcance de sus atribuciones. Si no se nombran uno o varios liquidadores, se
considerard que todos los miembros del Consejo de Administracidn se encargan conjuntamente de la
liqguidacion de la Asociacion.

68.5 La Asamblea General deberd decidir también el destino del saldo de liquidaciéon de la
Asociacion, si bien el saldo de liquidacién de la Asociacion solo podra destinarse a una finalidad
desinteresada similar o idéntica a la de la Asociacidn, tal como se prevé en el articulo 3 de los presentes
Estatutos.

TiTULO XXII. MISCELANEA

Articulo 69. Notificaciones

69.1 Toda notificacidn u otra comunicacidn en virtud de los presentes Estatutos o en relacidn con
ellos se debera redactar en espafiol, francés e inglés, sin perjuicio de las disposiciones legales que
regulan el uso de las lenguas oficiales en Bélgica. Ademas, con respecto al envio de notificaciones o
comunicaciones en virtud de los presentes Estatutos o en relacién con ellos, los términos que figuran
a continuacion se definiran de la siguiente manera:

a) «Medio de comunicacidon ordinario»: correo ordinario o cualquier otro medio de
comunicacién escrita (incluido el correo electrénico).

b) «Medio de comunicacién especial»: correo certificado o cualquier otro medio de
comunicacién escrita (incluido el correo electrénico) con acuse de recibo.

Articulo 70. Computo de plazos

70.1 Aefectos del cOmputo de los plazos establecidos en los presentes Estatutos, los términos que
figuran a continuacién se definirdn de la siguiente manera:

a) «Mes»: mes natural.

b) «Dias naturales»: al calcular un plazo de preaviso, este plazo excluye el dia natural en que
se entrega o se considera que se entrega el preaviso y el dia natural para el que se entrega
o en el que debe surtir efecto.
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Articulo 71. Abstenciones

71.1 Para la determinacion de las mayorias de voto establecidas en los presentes Estatutos, «las
abstenciones no se contabilizaran» significa que i) la persona que se haya abstenido no se tendra en
cuenta en el numero de personas presentes o representadas sobre cuya base se calculara la mayoria
de voto; y ii) la abstencion no se considerara un voto «a favor» ni un voto «en contra» de la decision
propuesta.

Articulo 72. Votacidn secreta

72.1 En lo que respecta a la votacidn regulada en los presentes Estatutos, el término «votacion
secreta» significa un método de votacion en el que los votos de los votantes (es decir, los miembros
de pleno derecho, los miembros del Consejo de Administracidn, etc.) son andnimos. Sin embargo,
dicho método de votacion no garantizara el anonimato de los votos con respecto a la mesa de la
reunidn en cuestion, el Secretario Ejecutivo y el personal de la Asociacién.

Articulo 73. Consideraciones diversas

73.1 Todolo que no esté previsto en los presentes Estatutos o en las Normas Internas y Financieras,
en su caso, se debera regir por las disposiciones del Libro 10 y por las demds disposiciones aplicables
a las asociaciones internacionales sin fines de lucro del Cédigo de Sociedades y Asociaciones del 23 de
marzo de 2019, en virtud de la legislacion belga. En caso de conflicto entre los presentes Estatutos y
las Normas Internas y Financieras, en su caso, los procedimientos internos o cualquier otro tipo de
normas de la Asociacién, prevalecerdn los presentes Estatutos.

73.2  La pertenencia a la Asociacién no implica ni representa ninguna aprobacién por parte de la
Asociacion de un miembro o de una actividad realizada por un miembro. Los miembros no podran
utilizar el nombre y el logotipo de la Asociacién de ninguna manera, a menos que hayan recibido una
autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion para hacerlo. Los miembros no
tendrdn ningun derecho sobre los bienes de la Asociacién.

73.3  Para el ejercicio de sus funciones, los miembros del Consejo de Administraciéon podran elegir
domicilio en la sede social de la Asociacidn.

73.4 Losasuntosde la Asociacion se deberdn llevar a cabo en inglés, sin perjuicio de las obligaciones
legales aplicables. Los presentes Estatutos estan redactados en inglés, francés y espafiiol, pero solo la
versién francesa serd el texto oficial.

Articulo 74. Glosario

74.1. El término «intuitu personae» se entenderd como «en virtud de la personalidad de la otra
parte».
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74.2. El término «universalidad» (en francés: universalité) se entendera como un conjunto de
propiedades (es decir, activos y pasivos) considerado como un todo sujeto a normas diferentes de las
que se aplicarian individualmente a los elementos que lo componen.
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